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 рϺтУжϦЮϜ Ј϶̵ЯвЮϜ 

  ϣ̵тЛвϮ йтТ ϤАϼ϶жϜ рϺЮϜ ЙЂмцϜ ϼϝЂвЮϜ двЎ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сϦϓт" ̳дϲж"    сТ ϝв̵тЂ ъм ̪дϝжϠЮ сТ ϣ̵тϸтЯЧϦЮϜ Рϼ̴̲ϲЮϜ ХтϪмϦ сТ

 ̵т϶тϼϝϦЮϜ ϾЪϜϼвЮϜ ϾϼϠϒ ϸϲϒ ̵ϸЛ̳Ϧ сϦЮϜ ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ  пЯК ϣ̵тКмж ϣТϝЎϖ а̵ϸЧт й̵жϒ ϼтО .ϣ̵тмϸтЮϜ Рϼ̴̲ϲЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКϝжЊЯЮ ϣ

.ϣ̵тЯтЯϲϦЮϜ ϣ̵тϮлжвЮϜ мϒ сжϜϸтвЮϜ ХвЛЮϜ Ϩтϲ дв ̭ϜмЂ ̪ϤϝЂϜϼϸм ̱ϨϝϲϠϒ дв ϝ̯ЧϠϝЂ ϾϮж̳ϒ ϝв    Рϼ̴̲ϲЮϜ РЊмϠ сУϦЪт ъ млТ

 ϣ̵тжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜм сКϝвϦϮъϜ ЬϝвЂϒϼЮϜ пЮϖ ϸжϦЂϦ ϣЯвϝЪϦв ϣ̵тТϝЧϪм ϣ̵тϸϝЊϦЦϜм ϣ̵тКϝвϦϮϜ ϣвмДжвЪ ϝлϮЮϝЛт ЬϠ ̪ϣ̵тϮϝϦжϖ ϣАІжϓЪ

ЬϝтϮцϜ дтϠ ϣϪϼϜмϦвЮϜ. 

Ϝ дв ϝ͐тϲ ϝ̯ж̵мЪв ϝлУЊмϠ ϝлЯтЯϲϦм ϢϼЊϝЛвЮϜ ϣ̵тТϼϲЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ ХтϪмϦ пЮϖ ϼтϼЧϦЮϜ Рϸлт двм р̵ϸϝвЮϜ ϼтО сТϝЧϪЮϜ ϨϜϼϦЮ

 Ϥъ̵мϲϦЮϜ Йв Р̵тЪϦЮϜ ЬϝЪІϒм ̪ЬϝтϮцϜ дтϠ ϣТϼЛвЮϜ ЬϝЧϦжϜ Ϥϝ̵твϝжтϸ пЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦ Йв ̪с̵ЯϲвЮϜ сКϜϸϠшϜ ϸϝЊϦЦъϜ

ϣ̵тϮмЮмжЪϦЮϜм ϣ̵тКϝвϦϮъϜм ϣ̵тϸϝЊϦЦъϜ. 

  Йв ϣЧ̵вЛв ϤыϠϝЧв пЯК ϤϸвϦКϜ ϣ̵тжϜϸтв ϣ̵тТϜϼОмжϪϖ ̱ϣтϮлжв пЮϖ ϨϲϠЮϜ ϸжϦЂϜ ̵тТϼϲЮϜ дв ϣКмвϮв ̵тТϼϲЮϜм дт  дтЯвϝЛЮϜ Ϥϝ

 ϣ̵тжϝЂжшϜм ϣ̵тжлвЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ ХтϪмϦ ШЮϺ ϰϝϦϒ ϸЦм .ϣ̵тжϸЛвЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜм ϣАϝт϶ЮϜм ϞϚϝЧϲЮϜм ϣтϺϲцϜм ϸмЯϮЮϜ ϤϝКϝАЦ сТ

 ϣТϼЛвЮϜм ̪сКϝвϦϮъϜ ЬϝвЂϒϼЮϜм ̪сКϜϸϠшϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϤϝЂϜϼϸ дв Ϣ̵ϸвϦЂв ϣϪтϸϲ ϣ̵тϼДж ̱ϼАϒ ̭мЎ сТ ϝлЯтЯϲϦм   ̪ϣ̵тжвЎЮϜ

сТϼϲЮϜ ЬвЛЮϜ сТ ϼϸжϮЮϜм. 

 ̪ϣ̵твтϸϝЪцϜ ϣ̵тЯтЯϲϦЮϜ ϣϠϼϝЧвЮϜм сЧтϪмϦЮϜ ϭлжвЮϜ дтϠ ЙвϮт й̵жϓϠ дϝжϠЮ сТ Рϼ̴̲ϲЮϜ Ьмϲ ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ дК ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк Ͼ̵твϦтм  

 ϸЊϼϠ сУϦЪт ъ млТ .ϣЯвϝЪϦв ̵рϸϝЊϦЦϜм ̵сТϝЧϪм ̵сТϼЛв ̱ϬϝϦжϖ ϣвмДжвЪ ϣТϼ̴ϲЯЮ ϢϸтϸϮ Ϣ̭ϜϼЦ ϝ̯в̵ϸЧв    ϣ̵тКϝвϦϮъϜ Ϥъ̵мϲϦЮϜ

 ̵тжлвЮϜм ̵тТϝЧϪЮϜ ϣтвжϦЯЮ ̱ϣЛТϜϼм ̵сϲ ̵рϸϝЊϦЦϜ ̱ϸϼмвЪ ϣТϼ̴ϲЮϜ РтϼЛϦ ϢϸϝКϖ пЮϖ пЛЂт ЬϠ ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ ϣ  ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв ̪ϣ

 ̵тмлЮϜм ИϜϸϠшϜм ϢϼϝлвЮϜ дтϠ ϣЪϠϝІϦвЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜм ϣ. 

ϾϼϠϒ ̪ϣϪтϸϲЮϜ ϣ̵тϼДжЮϜ ϼАцϜ дв ̱ϭтϾв пЮϖ ϼтϼЧϦЮϜ ϸжϦЂтмк :ϝ 

û сКϜϸϠшϜ ϸϝЊϦЦъϜ )Howkins, 2001; UNESCO & UNDP, 2013( ЮϜ  сТϝЧϪЮϜ ϼϝЪϦϠъϜ дтϠ АϠϼт рϺ

ϣ̵̫тϸϝЊϦЦъϜ ϣвтЧЮϜм 

û сКϝвϦϮъϜ ЬϝвЂϒϼЮϜ )Putnam, 2000( Ϝ ̵ттТϼϲЮϜ дтϠ ϣЧϪЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϤϝЪϠІ ϼ̵ЂУт рϺЮ  ϬϼϠ сТ дтϸ̵ϼмвЮϜм д

ϸ̫м̵вϲ 

û ϣ̵тжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ )Polanyi, 1958, 1966; Sennett, 2008ЮϜ (  ϣϪϼϜмϦвЮϜ ϢϼϝлвЮϜм ϣ̵тϸЂϮЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ ϾϼϠ̳Ϧ сϦ

ϝлϦвϜϸϦЂϜм ϣТϼ̴ϲЮϜ ϼтмАϦЮ ̱ЀЂ̳ϓЪ. 

 ϣ̵тЂтϚϼ ϼмϝϲв ϣЛϠϼϒ сТ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺлЮ ϣ̵тКмжЮϜ ϣТϝЎшϜ п̵ЯϮϦϦм: 

û Ϝ Ϣϼмϸ двЎ ϬϝϦжшϜм дмϝЛϦЮϜм ϸϜϸвщЮ ϣ̵тЯϲв ϤϝЪϠІ пЯК амЧт ̵сϲ ̵̱сТϼϲ ̱Ь̵ϦЪϦЪ ϸм̵вϲ ϬϼϠ ЬтЯϲϦ  ϣ̵тϸϝЊϦЦ

ϣЯвϝЪϦв. 

û  ̵тϼϸжϮЮϜ ϣϠϼϝЧвЮϜ ϭвϸϞцϜ) ϣ̵тϼмЪϺЮϜ ϬϺϝвжЮϜ ϣжϼϝЧв Ьы϶ дв ЬϝтϮцϜ дтϠ ϣТϼЛвЮϜ ЬϝЧϦжϜ ЬтЯϲϦ сТ ϣï  (дϠъϜ

ацϜ) ϣ̵тмϪжцϜмï(ϣжϠъϜ. 

û  ̵тКϝвϦϮъϜ Ϥϝ̵ЊжвЮϜм сжмϼϦЪЮшϜ ХтмЂϦЮϜ ϼмϸ ϣЂϜϼϸ ϼϠК Рϼ̴̲ϲЮϜ сТ свЦϼЮϜ Ь̵мϲϦЮϜ ϾϜϼϠϖ  ЙтЂмϦ сТ ϣ

ЌϼЛЮϜ ϞтЮϝЂϒ ϨтϸϲϦм ФϜмЂцϜ. 

û  ̶ тϸЛϠЮϜ ЬвІтЮ ХтϪмϦЮϜ амлУв ЙтЂмϦϣ̵тϸЂϮЮϜ ϢϼϝлвЮϜ ̪ϤϝтϝЪϲЮϜ ̪ϼмЊЮϜ ̪ϤъфϜ) ϣТϼ̴ϲЯЮ ̵рϾвϼЮϜм ̵рϸϝвЮϜ д ̪

.ϵЮϜ ̵тмлЮϜ ̭ϝжϠ сТ алЂ̳т ϝ͐тϲ ϝ͐тТϼЛв ̯ъϝвЂϒϼ ϝлУЊмϠ ( ̵тТϝЧϪЮϜ ϣϣЧАжвЯЮ ϣ. 

  ϼтϼЧϦЮϜ а̵ϸЧт ̪ϣϠϼϝЧвЮϜ иϺк Ьы϶ дв  ϣϪтϸϲЮϜ аткϝУвЮϜм ϣ̵тϲЮϜ ϢϼЪϜϺЮϜ дтϠ ЙвϮт ̪дϝжϠЮ сТ Рϼ̴̲ϲЮϜ ХтϪмϦЮ Ϝ̯ϸтϸϮ ϝ̯ϮϺмвж

 ̵тмлЮϜм ϣТϼЛвЯЮ ̱ϭϦжв ̱ИϝАЧЪ ϣТϼ̴ϲЮϝϠ РϼϦЛϦ ϣЯвϝІ ̱ϣ̵тТϝЧϪм ̱ϣ̵тмвжϦ ̱ϣтϔϼЮ Ѐ̵Ђϔтм ̪сКϜϸϠшϜ ϸϝЊϦЦыЮϸϝЊϦЦъϜм ϣ. 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ъ ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ  дв йДУϲϦ ϝвϠ ЬϠ ̪ϸтЮϜ йϮϦж̳Ϧ ϝвϠ ϣТϼ̴ϲЮϜ ЀϝЧ̳Ϧ
ϸмвЊм ̱ϰмϼм ̱ϢϼЪϜϺ. 

 ЬЊм ϸтЛ̳Ϧ Ϣϸ̵ЂϮϦв ̰ϣТϼЛв ЬϠ ̪АЧТ ̯ϣжлв ϤЂтЮ ϝжк ϣТϼ̴ϲЮϝТ
йжвϾм йжϝЪвϠ дϝЂжшϜ. 
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I-  Фϝ̵тЂЮϜм ϣв̵ϸЧвЮϜ :Ь̵мцϜ ̭ϾϮЮϜ 

ϒ.  ϣв̵ϸЧв 

  ϜϺк сϦϓт ̵тжϜϸтвЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ дв ϣЯЂЯЂ ϣϮтϦж ϼтϼЧϦЮϜ ̵тТϼϲЮϜ дв ϸϸК Йв ϣЧ̵вЛвЮϜ ϣдт  Ϥϝ̵тТϼϲЮϜм   ̪ϸмвϲ ϬϼϠ ϣЧАжв сТ

 ̵тϸтЯЧϦЮϜ Рϼ̴̲ϲЮϜ п̵ЯϮϦϦ Ϩтϲ ̵твмтЮϜ ϢϝтϲЮϜ дв ̵сϲ ̭ϾϮЪ ϣЪ ъ ̪ϣ ϼЊжЛ   ̵тϮЮϝϦЂмж ϢϼмЊ мϒ сУϲϦв  ϸ̵Ъϒ ϸЧТ .ЬтвϮ ̱ЌϝвЮ ϣ

 ̵тТϼϲЮϜ аДЛв  дт  Ϥϝ̵тТϼϲЮϜмϼϮ дтϺЮϜϤ  ϝЧвалϦЯϠ   ̵ϼϮв ЀтЮ алЯвК ̵дϒФϾϼЯЮ ϣЯтЂм ϸ  ЄтЛЮϜ мϒ ̵тмк ЬЛТ ϝ̯Ўтϒ мк ЬϠ ̪  ϣ

 ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϤϝϠ̵ЯЧϦЮϜ аОϼ ϼϜϼвϦЂъϜ пЯК ϼϜϼЊϖм ИϜϸϠϖмϣ  ϣ̵тКϝвϦϮъϜм  ̭ϝУϦЪъϜ ЀтЮ ϨϲϠЮϜ ϜϺк дв РϸлЮϜ ̵дϗТ ̪ϝжк двм .

  сТϝЧϪм сКϝвϦϮϜм рϸϝЊϦЦϜ ИϝАЧЪ ϝкϾϜϼϠϖ ЬϠ ̪ϢϼϠϝК ϢϼЪϜϺЪ Рϼ̲ϲЮϜ ЬтϮЂϦϠдϼв   ̵ЯϲвЮϜ ϣтвжϦЮϜ сТ аϝлЂшϜ пЯК ϼϸϝЦ ̵т ̪ϣ

 ̵тмлЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜм ̪ЬвК ЈϼТ ϸтЮмϦм ̵тϮϝϦжϖ ϢϾтЪϼЪ ϝлтЯК Ϣ̭ϝЎшϜ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣ̵тКϝвϮЮϜ ϢϼЪϜϺЮϜм ϣ̵т̵ЯϲвЮϜ ϣ ̵тϼϝϮϦм ϣ  ϣ

 ̵ЂϔвЮϜ дв сЯЛТ аКϸ пЮϖ ϬϝϦϲϦ ̵вϝЛЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜм ϤϝЂ ͐тТϝЎϖ Ϝ̯ϸЛ̳Ϡ ϞЂϦЪт ϝжк ХтϪмϦЮϜ ̵дϒ ϝвЪ .ϣ ̵ϪвϦт ϝ  Ь  РϼϝЛвЮϜ иϺк ДУϲ сТ

 ͐тТϼЛв Ϝ̯ϸϼмв дмЪϦЮ ϤϜϼϠ϶ЮϜм ̵тϼϜϼвϦЂϜ двЎт ϝвϠ ̪ϣвϸϝЧЮϜ ЬϝтϮцϜм ϞϝϠІЯЮ ϝ̯ϲϝϦв ϝ  ϼ̵тПϦ Йв ϝлКϝАЧжϜ аϸКм ϣТϼϲЮϜ ϣ

 ̵тТϼϲЮϜ Ьтϲϼ мϒ РмϼДЮϜдт.   

  ϣ̵тЯтЯϲϦм ϣ̵тЧтϪмϦ ϣϠϼϝЧв двЎ ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ϬϼϸжтϣЯвϝЪϦв  в ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ Рϼ̲ϲЮϜ ЙЦϜм Ϣ̭ϜϼЦ пЮϖ пЛЂϦ  ϣ̵т϶тϼϝϦЮϜ ϝкϝтϜмϾ д

  ϼϝАшϜ дв ϝ̯Ϯ̵ϼϸϦв ̯ъϝЧϦжϜ ϱтϦϦ ϣАϠϜϼϦв ̭ϜϾϮϒ ϣЂв϶ сТ йжмвЎв атДжϦ оϼϮ ϸЦм .ϣ̵тТϝЧϪЮϜм ϣ̵тКϝвϦϮъϜм ϣ̵тϸϝЊϦЦъϜм

ϤϝтЊмϦЮϜм сжϜϸтвЮϜ ЬтЯϲϦЮϜ пЮϖ рϼДжЮϜ: 

-   :Ь̵мцϜ ̭ϾϮЮϜ  ЬЪІϠ дϝжϠЮ сТ Рϼ̲ϲЯЮ рϸϝЊϦЦъϜм с϶тϼϝϦЮϜ ФϝтЂЮϜм рϼДжЮϜ ϼϝАшϜ ЌϼЛт  ̪ϞЎϦЧв

йϦϝт̵ϸϲϦ ϾϼϠϒм ϨϲϠЮϜ ϣ̵тϮлжв ϰϼІм ̪ϸлІвЮϜ ϜϺк двЎ ϸм̵вϲ ϬϼϠ ЙЦмв ϸтϸϲϦ Йв. 

- сжϝϪЮϜ ̭ϾϮЮϜ  :  Ь̵ϦЪϦЪ ϸм̵вϲ ϬϼϠ ЬмϝжϦт  ϸмЧжК мϒ ЬϝвЂϒϼЮϜм дмϝЛϦЮϜ ϤϝЪϠІ Ϝ̯ϾϼϠв ̵̪сϲ ̵сТϼϲ

 ̵тϼϜϼвϦЂϜ р̵ϺПϦ сϦЮϜ сКϝвϦϮъϜ ͐тжϝЪв ϝ̯ЛϠϝА ϝлϠЂЪϦм ϣжлвЮϜ ϣ ͐тТϝЧϪм ϝϜ̯Ͼ̵твв ϝ. 

- ϮЮϜϨЮϝϪЮϜ ̭Ͼ:    а̵ϸЧт ͐тжЧϦ ϝ̯ЧтϪмϦ ͐тϸϝЊϦЦϜм ϝ  ϣвϾϲцϜм ϞϚϝЧϲЮϜм ϣтϺϲцϜм ϸмЯϮЮϜ дтϠ ϝ̯К̵Ͼмв ̪ϝлЂУж Рϼ̴̲ϲЯЮ ϝ

 ̵тЯвЛЮϜ ϣТϼЛвЮϜ ϾϜϼϠϖ РϸлϠ ̪дϸϝЛвЮϜм ϣАϝт϶ЮϜм ϤϜϼϜмЂЂЪшϜмϝлтЯ̵Ϫвв ϤϜϸϝлІм ϣТϼϲ ̵ЬЪ сТ ϣжвϝЪЮϜ ϣ. 

- ЙϠϜϼЮϜ ̭ϾϮЮϜ  :  ϣТϼϲЮϜ ЬϝЧϦжϜ пЯК Ͼ̵Ъϼт  ϣ̵тЯвК сТ рϼϸжϮЮϜ ϸЛϠЯЮ ̵Јϝ϶ ̱ЬтЯϲϦ Йв ̪ЬϝтϮцϜ дтϠ ϣТϼЛвЮϜм

 ̵тЯϚϝЛЮϜ ЄϼмЮϜ Ь϶Ϝϸ ϸтϸϮϦЮϜм ϨϼϜмϦЮϜ ̵тТϼϲЮϜ ϬϺϝвж Ьы϶ дв ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ ϣ  дтϺЮϜ Ϥϝ̵тТϼϲЮϜм дт

Ϝ сТ ϜмЪϼϝІϣЂϜϼϸЮ. 

-   :Ѐвϝ϶ЮϜ ̭ϾϮЮϜ ̵тЯвК ̱ϤϝтЊмϦ ϣКмвϮв ϰϼϦЧтм ϣжкϜϼЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦЮϜ ϾϼϠϒ ЬмϝжϦт ̯ЦϝТϐ ϱϦУϦ ϣ ̵тЯϠЧϦЂв ϝ  ϣ

 ̵тТϝЧϪ ̱ϤϝЂϝтЂ двЎ иϼтмАϦм ̵сϲЮϜ ϨϼшϜ ϜϺк пЯК ДϝУϲЯЮ ̵тϸϝЊϦЦϜм ϣϣвϜϸϦЂв ϣ. 

Ϟ.  рϼДжЮϜ ϼϝАшϜ 

ϣ̵влвЮϜ иϺлϠ аϝтЧЯЮ  сКϜϸϠшϜ ϸϝЊϦЦъϜ амлУв двЎ ϣТϼϲЮϜ ϞϼϝЧ̳т ̪ϣлϮ дв :ϬмϸϾв рϼДж ϼϝАϖ пЯК ϼтϼЧϦЮϜ ϸвϦЛт ̪

)creative economy  () ϾжтЪмϝк йϲϼА ϝвЪHowkins, 2001 ̵мАм () мЪЂжмтЮϜ йϦϼ2013  амЧт ̯ъϝϮв ϝлУЊмϠ рϒ ̪(

 ̵тϾвϼЮϜм ϼϝЪϦϠъϜм ϢϼϝлвЮϜ пЯК ̵тТϝЧϪЮϜ ϣ  ̪ϣ  ϣТϼЛвЮϜм ϣТϝЧϪЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϣТϝЎв ϣвтЦ Ϝ̯ϸ̵Юмв ̪рϸтЯЧϦЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ ХАжв ϾмϝϮϦт

ИϜϸϠшϜм  . алϦϜмϸϒ пЯК ϢϼтПЊ ϤϝжтЂϲϦ Ьϝ϶ϸϖ дм̵тТϼϲЮϜ ЬЊϜмт Ϩтϲ ̪ϸмвϲ ϬϼϠ Єϼм сТ ϰмЎмϠ ШЮϺ ϼлДтм

  ϸϝЊϦЦϜ ϞЯЦ сТ ϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϢϼϸЦ ЀЪЛт ϝвϠ ̪ϝлтЮϖ дмвϦжт сϦЮϜ ̭ϝтϲцϜ ЬтЪІϦ сТ ϣЪϼϝІвЮϜ йЂУж ϤЦмЮϜ сТм ̪алвтвϝЊϦм

ϣжтϸвЮϜ ϣКϝжЊ сТ алЮ аϸЦ ϙАмв ϸϝϮтш ϝ̯тЛЂм ̪а̵Джв ϼтОм ̵Єк  ϝлϮтЂж сТ ϬϝвϸжъϜм)Fawaz, 2009  .( 

) мЪЂжмтЮϜ ϣтЦϝУ̵ϦϜ ϝлтЯК Ϥ̵Њж ϝвЪ сТϼϲЮϜ ХтϪмϦЮϜ ϣϠϼϝЧв дв ϸϝУϦЂ̳т ̪оϼ϶ϒ ϣлϮ дв2003  Ϝ̯̭ϾϮ РϼϲЮϜ ϼϠϦЛϦ сϦЮϜ ̪(

 рϸϝвЮϜ ϼтО сТϝЧϪЮϜ ϨϜϼϦЮϜ дв (intangible cultural heritage)   ϼЊϦЧт ъ ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк сТм .йϦтϝвϲм йДУϲ ϞϮт

жъмϠ иϝ̵вЂ ϝв ЬЧж ϝ̯Ўтϒ ЬвІт ЬϠ ̪ЬвЛЮϜ ЬϲϜϼв мϒ ϤϜмϸцϜ РЊм пЯК ХтϪмϦЮϜ) сPolanyi, 1966, p.4(   ϣТϼЛвЮϝϠ

 ̵тжвЎЮϜ  ϣ(tacit knowledge)  рϺЮϜ ϣТϼЛвЮϜ дв ИмжЮϜ ШЮϺ рϒ ̪"йЮмЦ ЙтАϦЂж ϝвв ϼϪЪϒ йТϼЛж̪"  Ϥ̴̵ж̴Ђ ϝ̯Чϲъ иϼ̵мА рϺЮϜм 

(Sennett, 2008)  т сϦЮϜ ϢϼϠ϶ЮϜ пЮϖ ϼтІтЮм акϸϝЂϮϒ сТ дм̵тТϼϲЮϜ ϝлЯвϲϦ ̵ϼϲ  ϝлжК Ϝмϼ̵ϠК ϝв Ϝ̯ϼтϪЪ сϦЮϜм ̪ϣЧтЦϸЮϜ алϦϝЪ

  :ϣЯтмАЮϜ ϣЂϼϝввЮϝϠ ϞЂϦЪ̳Ϧ ЬϠ ϞϦЪ̳Ϧ ъ сϦЮϜ "ϣжлвЮϜ ϼϜϼЂϒ" ϝл̵жϓϠ ϤыϠϝЧвЮϜ Ьы϶ 
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" ϜϺк .МϝвϸЮϜ ϱтϲЊϦϠ ϼ̵ϼЪϦв ЬЪІϠ ϸЂϮЮϜ амЧт ̪дϝЧϦϗϠ ЬвЛЮϜ пЯК а̵ЯЛϦЮϜ ϣтЯвК сТ
  мк ϱтϲЊϦЮϜ ̵тжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ  ̭ϝжϪϒ ϤыЎЛЮϜм дϜϸтЮϜ ϝлϠЂϦЪϦ сϦЮϜ ϣТϼЛвЮϜ рϒ ̫ϣ

 ."сЪϜϼϸшϜ сКмЮϜ р̵ϺПϦЮ ϸмЛϦ аϪ ̪ЬвЛЮϜ ϣЂϼϝвв)Sennett, 2008, p. 50  .(  

 ̵тϮлжв пЮϖ ϼтϼЧϦЮϜ ϸжϦЂт ϝвЪ ̵тТϜϼОмжϪϖ ϣ ̵тЪϼϝІϦ ϣϣ (Clifford & Marcus, 1986)  ̵тТϼϲЮϜ дв ЬЛϮϦ ̵тЯвК сТ ̭ϝЪϼІ дт  ϣ

ИмЎмв ϸϼϮв ъ ̪ХтϪмϦЮϜ  сϪϲϠ ̵ϸЛϦв ϸϝЛϠϒ пЯК алϦϜϸϝлІ Ϥ̭ϝЎϒ ϸЧТ .  сКϝвϦϮъϜ ϬϝвϸжыЮ ̯̭ϝЎТ ЄϼмЮϜ Ϥϼ̵Тм РтЪ :Ϣϸ

  рϸϝЊϦЦъϜм ) сжвϼцϜ ЙвϦϮвЯЮBerry, 1997; Castles et al., 2002  ̪( ̵тТϼϲЮϜ дтϠ ϣϪϼϜмϦвЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϤвкϝЂ РтЪм  дт

жтϦв ϣЧϪ ϤϝЪϠІ ХЯ϶ сТ алжϚϝϠϾм алϦыϚϝКмйт̵вЂт ϝв ЀЪЛϦ ϣ аϝжϦмϠ КϝвϦϮъϜ ЬϝвЂϒϼЮϝϠ) сPutnam, 2000(. 

  дтϠ ЬКϝУϦЯЮ ϣϲϝЂвЪ ϣТϼϲЯЮ Ϣ̭ϜϼЦ ϼтϼЧϦЮϜ а̵ϸЧт ̪ϜϺк дв ϝ̯ЦыАжϜϣ̵тмлЮϜ/  Ϝ̯ϼЊжК ϝлЯЛϮт ϝвϠ ̪ϸϝЊϦЦъϜм ИϜϸϠшϜм ϨϜϼϦЮϜ

 ͐тмтϲ  ϣТϝЧϪЮϜ пЯК ϣвϚϝЧЮϜ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϣтвжϦЮϜ Ьмϲ ϣжкϜϼЮϜ ϤϝІϝЧжЮϜ сТ ϝ  ϼϝАϖ сТ ϣТϼϲЮϜ ЬϜϾϦ϶Ϝ ЌТϼт ШЮϺϠ мкм .ϣТϼЛвЮϜм

 ̵тжϝЪвϖ Ьвϲт ϭϦжв рϼϝϮϦ ИϝАЧЪ ϝлтЮϖ ϼДжЮϜ ϰϼϦЧтм ̪сϮЮϝϦЂмж ̵тЛЦϜм Ϥϝ ϸвЮϜ ЬϠЧϦЂв сТ ϣвкϝЂвЮϜм ϼϜϼвϦЂыЮ ϣ ϤϜϸЯϠЮϜм д ̪

вϸϝЧЮϜ ЬϝтϮцϜм ϞϝϠІЯЮ ϱвЂт ϝвϠ ̪Ϣϸ̵ϸϮϦвм ϣϲϝϦв ϣТϼЛвЮϜ иϺк ̭ϝЧϠ дϝвЎЮ ϣЯтЂм ХтϪмϦЮϜ ϼ̵Тмт ϝвтТ ̴ϼт дϒ ϣ ϤϜϼϠ϶ ϜмϪ

ЬϠЧϦЂвЮϜ ϤϝϮϝϲ Йв ϞЂϝжϦт ϝвϠ ϝкмϼ̵мАтм сЎϝвЮϜ. 

Ϥ.  ФϝтЂЮϜ  рϸϝЊϦЦъϜм с϶тϼϝϦЮϜ 

1. ϣ̵тϸЯϮЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ  ̭ϝтϾцϜм свЮϝЛЮϜ сКϜϸϠшϜ ϸϝЊϦЦъϜ двЎ 

 ̵ϦвЮϜ авцϜ ϼтϼϝЧϦ ϼлД̳Ϧ ̵тТϝЧϪЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ̵дϒ Ϣϸϲ ̵тКϜϸϠшϜм ϣ ̵тϸЯϮЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϝлтТ ϝвϠ ̪ϣ  ϣКϝжЊ ЬϪв ϣ ϣтϺϲцϜ

 ͐тЂϝЂϒ ϝ̯КϝАЦ Ь̵ϪвϦ ̪ϤϜϼϜмЂЂЪшϜм ϣвϾϲцϜм ϞϚϝЧϲЮϜм ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϣвтЧЮϜ дтϠ ЙвϮт свЮϝЛЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϝсТϝЧϪЮϜ ϸЛϠЮϜм ϣ  

)UNCTAD, 2022( У̵жЊ ϸЧТ .̮ЮϜ ϤUNCTAD   ̵тКϜϸϠшϜ ЙЯЂЮϜ двЎ ϤϝϮϦжвЮϜ иϺк  ̭ϝтϾцϜм атвЊϦЮϜ ϤъϝϮв ЬвІϦ сϦЮϜ ϣ

  скм ̪Рϼ̴̲ϲЮϜм ϸмЯϮЮϜм  пЮϖ ϤϝжϝтϠЮϜ ϼтІϦм .аЮϝЛЮϜ Ьмϲ ЬвЛЮϜ ЈϼТм ϢϼϝϮϦЮϜ сТ алЂ̳Ϧм ϣТϼЛвЮϜм ИϜϸϠшϜ пЯК амЧϦ ЙЯЂ

 атвЊϦЮϜ ЙЯЂ ̵дϒ ̪  ̵тϸЯϮЮϜм ̭ϝтϾцϜ ϝлтТ ϝвϠϤϜϼкмϮвЮϜм Ϥϝ ̪   аϝК ϤЯ̵ЪІ2020    мϲж62.9  % ЙЯЂЮϜ ϤϜϼϸϝЊ сЮϝвϮϖ дв

 ̵тКϜϸϠшϜ ͐твЮϝК ϣЬвІт рϺЮϜ ̪иϸϲм ̭ϝтϾцϜ ИϝАЦ ϺмϲϦЂϜ ϝвтТ ̪ϝ   ̵тϸЯϮЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ  ϣϠϜϼЦ пЯК ̪ϣ15.9  %ϜϼϸϝЊЮϜ ШЯϦ дв Ϥ

ϢϸКϝЦ пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ ШЮϺм  ш Ϣϸϲ̵ϦвЮϜ авцϜ ϤϝжϝтϠ  ϣ̵тЮмϸЮϜ ϢϼϝϮϦЮϜ ϤϜ̭ϝЊϲ)UNCTAD, 2022  .( ϤϝКϝжЊЮϜ иϺк ϞЂϦЪϦм

 ̵вкϒ ̵ЯϲвЮϜ ϨϜϼϦЮϜ дтϠ ЙвϮϦ ϝлжмЪЮ ϝлϦт ̵тϸЯϮЮϜ РϼϲЮϜ ЙЎт ϝв мкм ̪рϼЊЛЮϜ ϼϝЪϦϠъϜм с  ϣ ̵тϸтЯЧϦЮϜ дтϸϜϾϮЮϜ ϣКϝжЊ ЬϪв ϣ

 ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ ̵дϒ Йвм .свЮϝЛЮϜ сКϜϸϠшϜ ϸϝЊϦЦъϜ ϞЯЦ сТ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜм ϣтϺϲцϜм-19   Ϡ Ϥϼ̵ϪϒϢ̵ϸІ    ϤϝКϝжЊЮϜ иϺк пЯК Ϻϖ

 ̵тКϜϸϠшϜ ЙЯЂЮϜ ϤϜϼϸϝЊ ϤЛϮϜϼϦ  ϣϠЂжϠ ϣ12.5  %  аϝК2020ϒ ϝл̵жϗТ ̪ϤϼлД    ϝ̯вКϸ ϼϪЪϒ ϤϝЂϝтЂ пЮϖ ϣϮϝϲЮϜ йϦϜϺ ϤЦмЮϜ сТ

 ̵тТϼϲЯЮ ̵ЂмϦвЮϜм ϼϝПЊЮϜ дт ̵тϸтЯЧϦЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ сТ дтА ̵тжϸЛвЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜм ϸмЯϮЮϜ ЬϪв ϣ) ϣUNCTAD, 2022( . 

2.  с϶тϼϝϦЮϜ ϼмАϦЮϜм ϼмϺϮЮϜ :дϝжϠЮ сТ ϸмЯϮЮϜ ИϝАЦ 

дϝжϠЮ сТмт ̪АϠϦϼ  ϸмЯϮЮϜ ИϝАЦ  ϣϪтϸϲЮϜ ϣОϝϠϸЮϝϠ  )leather tanning industry(  сϦЮϜ  ϝлЯЊϜ ϸмЛт    сТ ϢϼПІв ϢϸЯϠ пЮϖ

 ̵тТϼϲЮϜ ϸϝУϦЂϜ Ϩтϲ ̪сϠϼПЮϜ ИϝЧϠЮϜ  ϢϸЯϠЮϜ ЬЛϮ ϝв ̪ϼІК ЙЂϝϦЮϜ дϼЧЮϜ ϼ϶Ϝмϒ Ϻжв ϣКϝжЊЮϜ иϺк ϼтмАϦЮ ЙтϠϝжтЮϜ ϢϼТм дв дм

) "дтОϝ̵ϠϸЮϜ ϣжтϸв"̮Ϡ ШϜϺжϐ РϼЛ̳ϦAl-Hajj, 1983; Republic of Lebanon, n.d.; LôOrient Today, 2019  Йвм .(

Ф̪ϜмЂцϜм дϸвЮϜ Й̵ЂмϦ   ЙЦмвЮϜ ϸКϝЂ Ϩтϲ ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠм ϢϼмϸЮϜ ϣЧАжв ϝвтЂ ъ ̪ϤмϼтϠ сϲϜмЎ пЮϖ ϝ͐тϮтϼϸϦ НϠϜϸвЮϜ ϤЯЧϦжϜ

) ϣтϼЎϲ ϣϚтϠ сТ ϣТϼϲЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ пЯК ϓТϼвЮϜм ϼлжЮϜ дв ϞтϼЧЮϜRepublic of Lebanon, n.d..(  

) Ѐϝ̵АО Х̵Ϫм ̪дтϼІЛЮϜ дϼЧЮϜ РЊϦжв ЬмЯϲϠм1959  ЬвІ ϸмЯϮЮϜ ИϝАЦ ̵дϒ (78   ̵Ђϔвт ϣЂ  мϲж ϝлтТ ЬвЛ824    ̪ϝ̯Њ϶І

  йϦϠЂж ϝв рϒ2.4%   ̵тКϝжЊЮϜ Ьϝ̵вЛЮϜ ИмвϮв дв  сЮϜмϲ ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ ϤПЯϠ ϝвтТ ̪дт1.8  %  ϣТϝЎвЮϜ ϣвтЧЮϜ сЮϝвϮϖ дв

  сТ ϸмЯϮЮϜ ЙтжЊϦЮ сЂϝЂϒ ϾЪϼвЪ пЮмцϜ ϣ̵твЮϝЛЮϜ ϞϼϲЮϜ ϸЛϠ ϝв п̵Ϧϲ ϢϼПІв ϤϾϼϠ ̪йЂУж ϼϸЊвЮϜ ϞЂϲϠм .ϣ̵тКϝжЊЮϜ

  ϣ̵Њϝ϶ ̪ϝтϼмЂм дϝжϠЮ  ϤϼкϸϾϜ ϸЦм .ϣУтУ϶ЮϜ ϸмЯϮЮϜ ϣКϝжЊЮ ϤмϼтϠ НϠϜϸв ϝ̯Чϲъ ϤϼлД ϝвжтϠ ̪ϣЯтЧϪЮϜ ϸмЯϮЮϜ ϬϝϦжϖ сТ

 ̵Ϡϖ ϣКϝжЊЮϜ ̵твЮϝЛЮϜ ϞϼϲЮϜ дϝ ̵ϸЛвЮϜ ϨтϸϲϦм ЙУϦϼвЮϜ ϞЯАЮϜ ЬЛУϠ ϣтжϝϪЮϜ ϣ  ϣЦϝАЮϜ ЌϚϝТ ϞϠЂϠ ϞϼϲЮϜ ϸЛϠ ϤЛϮϜϼϦ ϝл̵жЪЮ ̪ϤϜ

) ϝтϼмЂ Йв сЪϼвϮЮϜ ϸϝϲ̵ϦъϜ Ш̵ЪУϦм ϤϜϸϼϜмЮϜ ϸтϜϾϦмGhattas, 1959 .( 
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 ̵тЯϚϝЛЮϜ ϤϝЂ̵ЂϔвЮϜ ЌЛϠ ϤтЧϠ ̪ϝ̯Чϲъ ϣ̵тϸтЯЧϦЮϜ НϠϜϸвЮϜ ЙϮϜϼϦ аОϼм ̵Ϧϲ ϢϼЎϝϲ ϣ ̵вϲ ϬϼϠ сТ дϝтϼЪϝІϦ ЬϪв ̪амтЮϜ п  ̪ϸм

 пЮϖ ϝкϼмϺϮ ϸмЛϦ сϦЮϜ аϝК 1932 ϣЂ̵ЂϔвЯЮ свЂϼЮϜ ЙЦмвЮϜ ϞЂϲϠ   сТ ϣЊЊ̵϶Ϧв ̪дϝжϠЮ сТ ϣЯвϝЛЮϜ НϠϜϸвЮϜ ϼ϶ϐ дв ̵ϸЛ̳Ϧм

 ̵тЯϲвЮϜ дтв̵вЊвЮϜ ϸтмϾϦм ϸмЯϮЮϜ ϣϮЮϝЛв ̵тЮмϸЮϜм дтт) дTchakerian Leather, n.d.  .(  

3. ϣ̵тжвϼцϜ ϣ̵тмлЮϜ сТ ϼ̵ϺϮϦв сТϼϲ ̭ϝЎТ :ϸмвϲ ϬϼϠ 

  сЮϜмϲϠ ϼΖϸЧ̳Ϧ ϣϲϝЂвϠ ϤмϼтϠ ϼлжЮ ϣ̵тЦϼІЮϜ ϣ̵УЎЮϜ пЯК ϸм̵вϲ ϬϼϠ ЙЧϦ2.4    сЦϼІЮϜ ϸϜϸϦвъϜ ̵ϸЛ̳Ϧм ̪Й̵Ϡϼв ϼϦвмЯтЪ

  сϮтϦϜϼϦЂϜ ЙЦмв ϤϜϺ ϣ̵тЂϝЂϒ ϣтϲϝЎ ϝлЯЛϮт ϝв ̪дϝжϠЮ ЬϠϮ ϣДТϝϲвм ϤмϼтϠ дтϠ АϠϼϦ Ϻϖ ̪ϣвЊϝЛЯЮ ϼІϝϠвЮϜ

)Avedanian, 2021 ͐тϸтЯЧϦ ϝ̯ЛЦмв ϼлжЮϜ РϝУЎ ϤЯ̵ЪІ ϸЦм .( дтϼІЛЮϜ дϼЧЮϜ ϤϝтϜϸϠ Ϻжв ϣ̵тϸЯϮЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜм НϠϜϸвЯЮ ϝ

)Republic of Lebanon, n.d.; UNIDO, 2015 ) дϝтϸжϝвϼϝк ϼϝІϒ ϸЦм .(2009  ϣЧАжвЮϜ ̵дϒ пЮϖ (  ϼϠϦЛ̳Ϧ ϸϜϸϦвъϜ ϤЯ̵Ϫв

  ϤϝЛЧжϦЂв дв дтϼІЛЮϜ дϼЧЮϜ дв Ь̵мцϜ РЊжЮϜ Ьы϶ ϤЮ̵мϲϦ Ϻϖ ̪сА̵ЂмϦвЮϜ ЬϲϝЂЮϜ пЯК ϤмϼтϠЮ сЛтϠАЮϜ сжϜϼвЛЮϜ

чЮ сЂтϚϼ ϾЪϼвм дϝ̵ЪЂЮϜ РтϪЪ рϼЎϲ ϭтЂж пЮϖ ϣ̵тКϜϼϾ ̱ЌϜϼϒм) ϣ̵тТϼϲЮϜм ϣ̵тϼϝϮϦЮϜ ϣАІжHarmandayan, 2009  .(

  аϝК ϣ̵тжвϼцϜ ϼϾϝϮвЮϜ ϸЛϠм1915  дϼЧЮϜ Ϥϝ̵тжтϪыϪм Ϥϝ̵тжтϼІК сТ ϝкмЮ̵мϲм ̪ϣЛЦϼЮϜ иϺк сТ двϼцϜ дмϮϝжЮϜ ̵ϼЧϦЂϜ ̪

 ̵тЯЊцϜ алжϸв ̭ϝвЂϒ ϤЯвϲ ϣв̵Джв ̭ϝтϲϒ пЮϖ дтϼІЛЮϜ  ϝтϮтЯтЪ ϼмжм ̪ЀтЂ ϼмж ̪Єϼв ϼмж ̪ϝжϜϸϐ ϼмж ЬϪв ϣ

)Harmandayan, 2009; Hovannisian, 2012; Avakian, 2015  сТ РϼЛ̳Ϧ ϣЧАжвЮϜ ϤϦϝϠ ̪ϤЦмЮϜ ϼмϼв Йвм .(

  оϼПЊЮϜ ϝтжтвϼϒ" аЂϝϠ ϣ̵тКϝвϦϮъϜм ϣ̵т϶тϼϝϦЮϜ Ϥϝ̵тϠϸцϜï  Little ArmeniaϜ̯Ͼвϼ ̪"  ДϝУϲЯЮ ̯̭ϝЎТм сжвϼцϜ пУжвЮϜ ϢϼЪϜϺЮ

 ) дϝжϠЮ сТ ϣ̵тжвϼцϜ ϣ̵тмлЮϜ пЯКAvakian, 2015сТ .(   ̵тТϼϲЮϜ алϦϜϼϝлв двϼцϜ Р̵Дм ̪ФϝтЂЮϜ ϜϺк  ̭ϝжϠ ϢϸϝКш ϣϪϼϜмϦвЮϜ ϣ

 ϤϝКϝжЊЮϜ ϝлтТ ϤϾϼϠ Ϣϸ̵ϸЛϦв ϤъϝϮв сТ ϢϼтПЊ ϣ̵тЯϚϝК ϝ̯Іϼм ϜмϓІжϓТ ̪сКϝвϦϮъϜм рϸϝЊϦЦъϜ акϸмвЊ ϾтϾЛϦм алϦϝтϲ

ϢϸϜϸϲЮϜм ϣАϝт϶ЮϜм ϞкϺЮϜ ϣОϝтЊ ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϣ̵тϸЯϮЮϜ  )Harmandayan, 2009; Bourj Hammoud Municipality, 

n.d. .( 

тϼϝЧϦ Ϥж̵тϠ ϸЦмϣ̵тКϝжЊЮϜ ϣтвжϦЯЮ Ϣϸϲ̵ϦвЮϜ авцϜ ϣв̵Джв ϼ )UNIDO(   ϝвтЂ ъм ̪ϤмϼтϠ ϞмжϮ сТ ϣтϺϲцϜм ϸмЯϮЮϜ Єϼм ̵дϒ

 ̵вϲ ϬϼϠ сТлтϲϜмЎм ϸмϝ ̵ϸϝϲ АмПЎЮ ϤЎϼ̵ЛϦ ̪ ϣϪтϸϲЮϜ ϢϼϦУЮϜ сТм .Ј϶ϼцϜ ϢϸϼмϦЂвЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ Йв ϣЂТϝжвЮϜ ЬЛУϠ Ϣ 

)2016-2019  ̪() дϝϲтЯТ ЬЂϝϠ ϸлЛв ϼтϼЧϦ ϼϝІϒ2020 ̵ХІЮϜ ̵дϒ пЮϖ (   ϸмЯϮЮϜ ϣКϝжЊ дв сКϜϸϠшϜ ̪   йжвЎ дв  атвЊϦЮϜ

ϰыЊшϜм рмϸтЮϜ ̪  ̵ϸЛв Ь̵ϮЂ  ЬϝвКϒ ЬϠ̮ ϼ̵ϸ̳Ц15ï18   ̯ϣжϼϝЧв ЙЎϜмϦв аЦϼ мкм ̪ϝ̯тмжЂ ϼъмϸ дмтЯв   ̵тКϜϸϠϖ ϤϝКϝАЧϠ ϣ

 ̵жЪЮ оϼ϶ϒ ̵тϾвϼ Ьвϲт й ̵тϸϝЊϦЦϜ ϣ ̵тТϝЧϪм ϣϣтЮϝК ϣ  )UNIDO, 2009; Institut Basil Fuleihan, 2020(  Ϥж̵тϠ ϝвЪ .

  ϣЂϜϼϸ  ϝлв) Ϣϸϝвϲ2021 ̵тЂϝϲжЮϜ дϓІ ϝлжϓІ ̪ϣТϼϲЮϜ иϺк ̵дϒ ( ̵тϸтЯЧϦЮϜ ЬϝПІцϜ дв ϝкϜмЂм Ϥϝ  дв ϣтЂϝЦ ϣЂТϝжв ϤлϮϜм ̪ϣ

 ̵тКϝжЊЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ ̵ЂϔвЮϜ аКϸЮϜ сТ ϝ̯УЛЎм ̪ϢϸϼмϦЂвЮϜм ϣϠ дтϲ сТ ̪ϤϝтжмϝЛϦЮϜ аДЛв Ь̵АЛϦм ̪сЂ ̵тϪϜϼϦЮϜ ϝлϦжϝЪв ϤтЧ  ϣ

 ̵тКϝвϦϮъϜмϣ϶ЂϜϼ ϣ. 

Ϫв ϣϪтϸϲ ϼтϼϝЧϦ ϼтІϦм  ЬSTAND Up!  )Jadwa Consult & Berytech, 2022 (  ЀϠывЮϜм ϭтЂжЮϜ ИϝАЦ ̵дϒ пЮϖ

 ͐тЯЪтк ϝ̯ЛϮϜϼϦ ϸлІт дϝжϠЮ сТ ϸмЯϮЮϜм ̵ЂϔвЮϜ ϸϸК ЈЯ̵ЧϦ Йв ̪ϤϝжтЛЂϦЮϜ Ϻжв ϝ ̵тЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ ЙϮϜϼϦм ϤϝЂ ̵дϒ ъϖ .ϤϜϼϸϝЊЯЮ ϣ  

  ЬϪв оϼ϶ϒ ϼтϼϝЧϦCraft for Impact  )SKFïFNF, 2021(  ̵ЪϔϦ  ϤЮϜϾ ϝв ̪ϤϝϠмЛЊЮϜ аОϼ ̪ϸмвϲ ϬϼϠ Єϼм ̵дϒ ϸ

 ̵тКϝвϦϮϜ ϤϜ̭ϝЎТ ̵тТϝЧϪм ϣ ̵тмк дК ϼ̵ϠЛϦ ϣ ̵ϼЧϦЂϜ сϦЮϜ ϤϝКϝвϮЮϜ ϼϚϝЂм сжвϼцϜ ЙвϦϮвЮϜ ϣ  ϤϜϼϝлв пЮϖ ϸжϦЂϦм ̪ϣЧАжвЮϜ сТ Ϥ

  .ЬϝтϮцϜ ϼϠК ϤЯЧϦжϜ ϣЧтЦϸ  йтЮϖ ЈЯ϶т ϝв Йв ЙАϝЧϦϦ ϤϝтАЛвЮϜ иϺк ̵дϖ  ϜϺк ̵ЪϔϦ Ϩтϲ ̪ϨϲϠЮϜ ̵тжϜϸтвЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ ϸ ϤϜϸϝлІЮϜм ϣ

т Ϻϖ ϝлϦϜϺ ϢϼмЊЮϜ ϼтϼЧϦЮϜ дв ϣЧϲъ ̭ϜϾϮϒ сТ ϝлЎϼК ̵аϦтЂ сϦЮϜ  ИϝАЧЮϜ ϣІϝІк дтϠ амтЮϜ аϚϝЧЮϜ ЌЦϝжϦЮϜ ШЮϺ ϾϼϠ  дв

 ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϣтϲϝжЮϜ ̵тТϝЧϪЮϜ ϣтϲϝжЮϜ дв йЧвКм ϣ ̵тКϝвϦϮъϜм ϣ  пЯК ДϝУϲЯЮ ϢϼмϼЎ йтЯК ̭мЎЮϜ АтЯЂϦм йЧтϪмϦ ЬЛϮт ϝв ̪ϣ

 ̵тϼϜϼвϦЂϜϣвϸϝЧЮϜ ЬϝтϮцϜ пЮϖ йЯЧж дϝвЎм йϦ. 

Ϩ.  ϣ̵тϮлжвЮϜ 

 ̵тжϜϸтвЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ пЯК ϣвϚϝЦ ϣ̵тКмж ϣϠϼϝЧв ϨϲϠЮϜ ϜϺк ϸвϦКϜϼϮ сϦЮϜ ̪ϣЮ̵мАвЮϜм ϣЧ̵вЛвЮϜ ϣ ЬмЪмϦмϼϠ ХТм ϝлвтДжϦ о

 ̵тϸтЯЧϦЮϜ Рϼ̴̲ϲЮϜ ХтϪмϦЮ ϝ̯ЊтЊ϶ ̵ϸК̳ϒ ЬвϝІ ̶ тлв йϠІ ϣϠϼϝЧв пЯК ϤыϠϝЧвЮϜ иϺк ϤϾЪϦϼϜ .дϝжϠЮ сТ ϣЯЪ ) ϣsemi-

structured  ̪(  ̵тЂϝЂϒ ϼмϝϲв пЯК ϤДТϝϲ ϨтϲϠ ̵тϼϲϠ ϼ̵ϠЛтЮ сТϼϲЯЮ ϣϲϝЂв ϣϲϝϦϖ Йв ̪ϣ ̵тЊ϶ІЮϜ йЊЊЦм йϦϜϼϠ϶ дК ϣϣ. 
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 п̵АОϤЯвІ Ϣϸ̵ϸЛϦв ϼмϝϲв ЬмЪмϦмϼϠЮϜ: 

Á  ̵тУЯ϶ЮϜ ̵тЊ϶ІЮϜ ϣ ̵тЯϚϝЛЮϜм ϣϢ̫ϼϝлвЮϜ ϞϝЂϦЪϜм а̵ЯЛϦЮϜ ϼϝЂвм сТϼϲЯЮ ϣ 

Á  ̵ЯϲвЮϜ ϝл϶тϼϝϦм ϝлϦϝтвЂϦм ϣТϼϲЮϜ РтϼЛϦсвЮϝЛЮϜм сжАмЮϜм с ) ϸϮ̳м дϖ(̫ 

Á  ̵тжЧϦм ϝлтЯК ЬмЊϲЮϜ ϞтЮϝЂϒм ϤϜмϸцϜм ϸϜмвЮϜм ϤϝϮϦжвЮϜ̫ЬвЛЮϜ Ϥϝ 

Á  ̵тЂϝЂцϜ ЬϲϜϼвЮϜм ϬϝϦжщЮ ϣ ̵Њϝ϶ЮϜ ϤϜϼϝЪϦϠъϜм ϤϜϼϝлвЮϜ̫ϣ 

Á  ̵тКϝвϦϮъϜ ϸϝЛϠцϜ ̵тТϝЧϪЮϜм ϣ ̫ ϣТϼϲЮϝϠ ϣАϠϦϼвЮϜ ϣ 

Á  ̫ сϚтϠЮϜ ϼϪцϜ 

Á  ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϸϝЛϠцϜ ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϢϼмϸЮϜм ̪ХтмЂϦЮϜ ̪ФϜмЂцϜ ̪Ь϶ϸЮϜ) ϣ̫(ϣ 

Á ̫ϣвϸϝЧЮϜ ЬϝтϮцϜ пЮϖ ϣТϼЛвЮϜ ЬЧжм ДϝУϲЮϜ ЬϠЂм ϤϜϸтϸлϦЮϜ 

Á ϤϝтЊмϦЮϜм сϦϝЂ̵ЂϔвЮϜ ϼмϸЮϜ 

Á  ϢϼЪϜϺЮϜмсЊ϶ІЮϜ РтІϼцϜ. 

 ̵тжϜϸтвЮϜ ϣДϲывЮϜм ϢϼІϝϠвЮϜ ϣϠЦϜϼвЮϜ пЮϖ ϨϲϠЮϜ ϸжϦЂϜ ̪ϤыϠϝЧвЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ  РмϼД ЬтЊϝУϦ ϸЊϼ ϰϝϦϒ ϝв ̪ЄϼмЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣ

 ̵твмтЮϜ ϤыКϝУϦЮϜм ЬвЛЮϜ ̵тϪϲϠЮϜ ϢϸϝвЮϜ ϾтϾЛϦ оϼϮ ϝвЪ ̪ϣ  ̪ϬϝϦжшϜ ЬϲϜϼв ̪ϤϜмϸцϜ ̪ЬвЛЮϜ дϝЪвЮ сТϜϼОмϦмТ ХтϪмϦ ϼϠК ϣ

ϦжвЮϜм ̵тϚϝлжЮϜ ϤϝϮϣ. 

 ̵тжϜϸтвЮϜ ϢϸϝвЮϜ ЙвϮ ϸЛϠ ̵ЯЧϦЂв ϣЮϝЧв ϤϠϦ̳Ъ ϨтϲϠ ̪ϸ̵ϲмв ϞЮϝЦ ХТм ϝлϦЯЪтк ϢϸϝКϖм ϝлвтДжϦм ϤыϠϝЧвЮϜ НтϼУϦ ̵аϦ ̪ϣ  ̵ЬЪ дК ϣ

 ̵Њϝ϶ЮϜ йϦϠϼϮϦ ϾϼϠ̳Ϧ сТϼϲϣ  .ϝ̯Чϲъ "дϲж" ϣ̵тЛвϮ ЙЦмв пЯК ϝ̯ЛтвϮ ϝкϼІж пЮϖ ϼϝЊ̳т ϸЦм ̪  ЬтЯϲϦ оϼϮ ̪ϣЧϲъ ϣЯϲϼв сТм

ЮϜ ϤϝтАЛвЮϜ ̵тТϼϲЮϜ дтϠ ϣЪϼϦІв ̵ϼЪϦвЮϜ АϝвжцϜ Јы϶ϦЂϜм дт ̵тϸϲϦЮϜм Ϣϼ  ϤϜϼЧУЮϜ ϣϠϝϦЪЮ ЀϝЂцϜ Ь̵ЪІ ϝв мкм ̪ϣвϝЛЮϜ Ϥϝ

 ̵тЯтЯϲϦЮϜϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк сТ ϣЪϼϦІвЮϜ ϣ.  ЮϜ ϣЯϲϽгЮϜ Ьы϶ϣ̵уϚϝлз  ХуЦϹϧЮϜ ЌϜϽОц сКϝзГЊъϜ ̭ϝЪϻЮϜ ϤϜмϸϒ СуДнϦ оϽϮ ̪

 ̵ЯЮϜϝгЪ .сЯЊцϜ днгЏгЮϜ днЊ пЯК ϹуЪϓϧЮϜ Йв ̪рнП    ϣуПϠ ϼнЋЮϜ сТ ϢϽкϝЗЮϜ ϤъфϜм ϤϜмϸцϜ пЯК РϽ̵ЛϧЯЮ ϥУ̴̵Д̳м

 ̵узЧϧЮϜ ϤϝϳЯГЋгЮϜ ϣвыЂ ев Х̵ЧϳϧЮϜϣвϹϷϧЃгЮϜ ϣ. 

 ̵твтϸϝЪцϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜм ЙϮϜϼвЮϜ дв ϸϸК ϣЛϮϜϼв ϤϼϮ ϝвЪ ̵тЮмϸЮϜ ϼтϼϝЧϦЮϜм ϣ сКϜϸϠшϜ ϸϝЊϦЦъϜ ИмЎмвϠ ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ϣ

 ̵тϸтЯЧϦЮϜ РϼϲЮϜм  ϣОϝтЊ ЬϮϒ дв ШЮϺм ̪ϣ ̵тжϜϸтвЮϜ ϤϝтАЛвЮϜ АϠϼм ϼтϼЧϦЯЮ рϼДжЮϜ ϼϝАшϜ  рϸϝЊϦЦъϜм свЯЛЮϜ ϝлЦϝтЂϠ ϣ

ЙЂмцϜ сКϝвϦϮъϜм. 

) ϼІК ϣϪыϪ ϣЯϠϝЧв Ϥ̵вϦ ̪ЬвϮвЮϝϠ13  ϤϲмϜϼϦ ϸЦм .ЬϝϮϼ ϢϼІКм ̭ϝЂж ϨыϪ алжтϠ ̪ϸмвϲ ϬϼϠ ϣЧАжв сТ дтЯвϝК ϝ̯тТϼϲ (

  ХтϪмϦϠ ϱвЂ ϝв ̪ϤϝКϝЂ ϨыϪм РЊжм ϣКϝЂ дтϠ ϤыϠϝЧвЮϜ Ϣ̵ϸв ̵тжЧϦЮϜ ϸϝЛϠцϜ сАПт Й̵Ђмв ̵тКϝвϦϮъϜм ϣ ̵тТϝЧϪЮϜм ϣ  ϣ

 ̵тУтЪЮϜ ϤϝтАЛвЮϝϠ ϣ̵тжО ϣϮϦϝжЮϜ ϢϸϝвЮϜ ЬЛϮтм ̪ϣТϼϲЯЮ ϣ̵тϦϝЂ̵ЂϔвЮϜм ̵ыЮϜ ϣЬтЯϲϦЯЮ ϣвϾ. 

Ϭ.  ϨϲϠЮϜ Ϥϝт̵ϸϲϦ 

 ̵тжϜϸтвЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ ϺтУжϦ Ьы϶ ϤϾ̲ϼϠ ̵вϲ ϬϼϠ сТ ϣ ̵ϸϲϦЮϜ дв ϣКмвϮв ϸм ̵тЯвК ϼтЂ пЯК Ϥϼ̵Ϫϒ сϦЮϜ Ϥϝт ϣ  ϸЧТ .ХтϪмϦЮϜ

 ̵тТϼϲЮϜ М̵ϼУϦт дϒ ϞЛЊЮϜ дв дϝЪ ̵ϼвϦЂвЮϜ алЮϝПІжϜм алϦЦм ХтЎЮ Ϝ̯ϼДж ̪ϣЯ̵ЊУвм ϣЯтмА ϤыϠϝЧвЮ дм    ЬЛϮ ϝв ̪ЬвЛЮϜ сТ

 ̵ЯЮϜ дϝЪ ̪ШЮϺЮ .Ϝ̯ϸ̵ЧЛв Ϝ̯ϼвϒ ϣЧϠЂвЮϜ ϸтКϜмвЮϜ ϞтϦϼϦ ̵аϦт ̭ϝЧ  ϝ̯жϝтϲϒ ϢϼϝтϾЮϜ ϣДϲЮ сТ ϰϝϦв мк дв Йв. 

 ̵тТϼϲЮϜ ЌЛϠ оϸЮ ϼлД ̪ШЮϺ ϞжϝϮ пЮϖ  ЀЪЛжϜ ϝв ̪дкϜϼЮϜ сКϝвϦϮъϜм рϸϝЊϦЦъϜ ЙЎмЮϜ дв ЀϓтЮϜм ЬЯвЮϝϠ аϝК ϼмЛІ дт

 ̵тϪϲϠ ϢϼϸϝϠв рϒ пЮϖ алϦϼДж сТ  ̭ϝжϠ ϼвцϜ аϾЯϦЂϜ ϸЦм .йвКϸ мϒ ИϝАЧЮϜ ̭ϝтϲш "ϣЯІϝТ оϼ϶ϒ ϣЮмϝϲв" дмЪϦ ϸЦ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϣ

  ϜϺк ЬЊ̵Ϧтм .ЬтЊϝУϦЮϜ сТ Ьм϶ϸЮϜ ЬϠЦ ϰмЎмϠ РϜϸкцϜ ϰϼІм ϣЧϪЮϜ дв ϣϲϝЂвсЂϝтЂЮϜ ФϝтЂЮϝϠ ϢϼІϝϠв  рϺЮϜ рϸϝЊϦЦъϜ

 ͐тЂϝЂϒ ϝ̯т̵ϸϲϦ Ь̵ϪвдϝжϠЮ сТ ϣЧϲыϦвЮϜ ϤϝвϾцϜ дϖ Ϻϖ ̪ϝ ̪  ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϣвϾцϜ дв ̵тЮϝвЮϜм ϣ ϸтТмЪ ϣϲϚϝϮ пЮϖ ϣ-19   ϤϝЂϝтЂЮϜм

ϣ̵вϝЛЮϜ дϝжϠЮ пЯК Ϣϼт϶цϜ ϞϼϲЮϜм ̪  ̵тТϼϲЮϜ ϬϜϾв пЯК ϤЂЪЛжϜ ̵тмЮмϒм дтв алжв ϼтϪЪТ .ϤыϠϝЧвЮϜ Ьы϶ алϦϝ  пЮϖ Ьϝ

 ̵ϸϲϦЮϜм ЬЪϝІвЮϜ пЯК ϾтЪϼϦЮϜм "ϣЎУЎУЮϜ" ϢϸмЛЮϜ ЌϼТ ϝв ̪ϣтжЧϦЮϜ ЬтЊϝУϦЮϜ сТ Ќм϶ЮϜ дв ϼϪЪϒ ϝлжмлϮϜмт сϦЮϜ Ϥϝт

 ̵тжЧϦЮϜ ϞжϜмϮЮϜ пЮϖ Ϝ̯ϼϜϼв ̵тЯвЛЮϜм ϣ ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϤϝтАЛвЮϜ дтϠ ЙвϮт дϾϜмϦв ХтϪмϦ дϝвЎЮ ϣϣ   ̵тКϝвϦϮъϜсжлвЮϜ ϸЛϠЮϜм ϣ    сжЧϦЮϜ

ϣТϼϲЯЮ. 
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ϝЧвЮϜ ϤϼлДϒ ϝвЪ  сТ мϒ ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ ̭ϜмЂ ̪ϣТϼϲЮϜ ЬмЊϒм ϵтϼϝϦϠ ϣЧтЦϸ ϣТϼЛв пЮϖ дмϼЧϦУт дт̵тТϼϲЮϜ аДЛв ̵дϒ ϤыϠ

  дϝжϠЮ  ϣЧАжвЮϜм  алϦϝтϜмϼ ХтϪмϦ ϣтжϝЪвϖ дв ̵ϸϲ рϺЮϜ ϼвцϜ ̪ϣ̵тЯϚϝЛЮϜ мϒ ϣ̵тЊ϶ІЮϜ алϠϼϝϮϦ пЯК алТϼϝЛв ϼЊϦЧϦ Ϻϖ ̪ϝ̯вмвК

ЬвϝЪϦв ЬЪІϠ с϶тϼϝϦЮϜ ̵ХІЮϜ сТ ϣ̵тмУІЮϜ. 

  двм ̵ϸϲϦЮϜ ̵тжϜϸтвЮϜ ϢϸϝвЮϜ ϣТϝϪЪм ϤЦмЮϜ ХтЎϠ Х̵ЯЛϦт ϝв оϼ϶цϜ Ϥϝт  ЬтЯϲϦЯЮ ϣЯϠϝЦ ϣ̵тжО ϤϝтАЛв ϤыϠϝЧвЮϜ ϤϾϼТϒ Ϩтϲ ̪ϣ

  ϸЛϠЮϜ ̪сжЧϦЮϜм сжϝЂжшϜ ϸЛϠЮϜ ̪рϸϝЊϦЦъϜм рмвжϦЮϜ ϸЛϠЮϜ ̪сТϝЧϪЮϜм сКϝвϦϮъϜ ϸЛϠЮϜ :ЬвІϦ ϣЯ϶ϜϸϦв ЬтЯϲϦ ϤϝтмϦЂв пЯК

ϠЮϜ пЮϖ ϣТϝЎϖ ̪сКϝжЊЮϜм рϼϝϮϦЮϜ ̵ЂϔвЮϜ ϸЛϠЮϜ Ьы϶ дв ϤϝтАЛвЮϜ иϺк ϣϠϼϝЧв дЪвϒ ϝвЪ .сЧтϪмϦЮϜ ϸЛ  рϺЮϜ ̪сϦϝЂϝтЂЮϜм сЂ

  ϣвКϜϸЮϜ ϤϝлϮЮϜм ϣЮмϸЮϜ ϼмϸ ϾϼϠт  (йвϸК мϒ) ̵тжϝЪвϖ ϼ̵Тм И̵мжϦЮϜ ϜϺк .длвЮϜ иϺк ϼϜϼвϦЂъ ϣжЎϝϲ ϣϚтϠ ϼтТмϦ сТ  ϣЛЂϜм Ϥϝ

 ̵жЪЮ ̪ϣжϼϝЧвЮϜм Ϣ̭ϜϼЧЯЮ ̯ЧтЦϸ ϝ̯втДжϦ пКϸϦЂϜ йЂУж ϤЦмЮϜ сТ й ̵ϸϝвЯЮ ϝϢ̭ϜϼЧЮϜ ЬлЂм ШЂϝвϦв сЯтЯϲϦ ϼϝАϖ сТ ϝлϦОϝтЊм Ϣ. 

 ̵Ϧв ̵̱ϸϲϦ ϼлД ϝвЪ  ЬЊ ̵ЯЮϝϠϤϝϲЯАЊвЮϜм ϣП ̵тТϼϲЮϜ ЌЛϠ ϸвϦКϜ Ϻϖ ̪ ̵тжЧϦ ϼтϠϝЛϦ пЯК дт ̵Яϲв мϒ ϣ  ϝлϦвϮϼϦ мϒ ϝлжтмϸϦ ϞЛЊт ϣт

 ̵ЦϸϠ ̵твтϸϝЪϒ ϣПЯϠ ϝлЯЧжЮ ϝ̯тТϝЎϖ Ϝ̯ϸлϮ аϾЯϦЂϜ ϝв ̪ϣтЂЮϜ сТ ϝкϝжЛвм ϝлϦЮϝЊϒ пЯК ДТϝϲϦ ϣФϝ. 

  дв ϞжϝϮ ϾϼϠ ̪Ϝ̯ϼт϶ϒмД̵УϲϦЮϜ ̪   ̵тТϼϲЮϜ ЌЛϠ дЪт аЮ Ϩтϲ ̵ЬЪ ϣЪϼϝІвЮ дтϲϝϦϼв дт    ϣАϠϦϼвЮϜ ШЯϦ ϝ̯ЊмЊ϶ ̪ЬтЊϝУϦЮϜ

ϣ̵Њϝ϶ЮϜ ϤϝЂϼϝввЮϜ/ϝлжмϸвϦЛт сϦЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ мϒ ϣжлвЮϜ ϼϜϼЂϓϠ  (ϣ̵тжвЎЮϜ ϣТϼЛвЮϜ)  ϰϝϦϒ ϣЧϪЮϜ дв ϣЦыК ̭ϝжϠ ̵дϒ ϼтО ̪

 ̪ЙЂмϒ ЬЪІϠ ϰϝЊТшϜ ̵тЯвК пжОϒ ϝвХтϪмϦЮϜ ϣ. 
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  ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ сТϼ̴ϲЮϜ ϸϝЊϦЦыЮ Ϝ̯ϸтϼТ ϝ̯ϮϺмвж Рϼ̴̲ϲЮϜ Ь̵ϪвϦ
 ЬвϝЪϦϦ Ϩтϲ ̪сЪϠІЮϜ ̵тмϸтЮϜ ϢϼϝлвЮϜ  сКϝвϦϮъϜ ϼϝЪϦϠъϜ Йв ϣ
 ̵тТϝЧϪ ̱ϬϝϦжϖ ϣвмДжв Ь̵ЪІϦЮ ̵тϸϝЊϦЦϜм ϣ  ϢϼЪϜϺЮϜм дϝЪвЮϜ сТ Ϣϼ̵ϺϮϦв ϣ

 ̵тКϝвϮЮϜϸϲϜм ̱дϐ сТ ϸ̵ϸϮϦЮϜм ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦ ̪ϣ. 
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II-  :сжϝϪЮϜ ̭ϾϮЮϜ ̵сϲ ̵сТϼϲ Ь̵ϦЪϦЪ ϸм̵вϲ ϬϼϠ ЬϝвЂϒϼЮϜ ϤϝЪϠІ йт̵ϺП̳Ϧ
 сКϝвϦϮъϜï  дт̵тТϼϲЮϜ ϤϜϸϝлІϠ ϣ̵тЧтϪмϦ Ϣ̭ϜϼЦ   

  ̵Ьϝϲ̲вм ϞмЛЪЮϜ сЛжϝЊм ЬϝЛжЮϜм Амт϶ЮϜм ϸмЯϮЮϜ рϸ̵ϼмв Йв ϤϜϼϜмЂЂЪшϜм ϣтϺϲцϜм ϸЯϮЮϜ Єϼм ϼмϝϮϦϦ ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ

 ̴̵лЂт ϝ͐тϲ ϝ͐тТϼϲ ϝ̯вϝДж ЙжЊт ϼмϝϮϦЮϜ ϜϺк .ϣАϝт϶ЮϜм ̵ЈЧЮϜ Ϥъϐ Єϼмм ϤϜϼϜмЂЂЪшϜ дтϠ ϢϼϠ϶ЮϜм аϾϜм̵ЯЮϜм ϸϜмвЮϜ ЬϝЧϦжϜ Ь

ЬЧжЮϜм ϤЦмЮϜ ϣУЯЪ ЌУ̵϶̳тм ̪рϸтцϜ.    ϼтϠЛϦϠ ̪млТ ̫ϼІϝϠвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ пЯК аϝДжЮϜ ϜϺк ϼϪϒ ϼЊϦЧт ъ ̪рϼДж ̱ϼмДжв дв

) "ЬЧϲ" ̪мтϸϼмϠñchamp/fieldò ЬϝвЂϒϼм ̪ϣϪϼϜмϦвЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ сТ ϸ̵ЂϮϦв ̵сТϝЧϪ ЬϝвЂϒϼ :ЬϜмвцϜ ̳Ѐмϔϼ йтТ ЙАϝЧϦϦ (

  дтϠ дтϦв ̵сКϝвϦϮϜ  дт̵тТϼϲЮϜ) ϝ͐тКϝвϦϮϜ ϝ̯ТϜϼϦКϜм ̯ϣ̵тмк дϝЪвЮϜ ϱжвт ̵рϾвϼ ̱ЬϝвЂϒϼ пЮϖ Ь̵мϲϦт ̪дтϸ̵ϼмвЮϜмBourdieu, 

1986.( сКϝвϦϮъϜ ЬϝвЂϒϼЮϜ ϜϺк ̵дϒ аϝжϦмϠ РтЎтм  )social capital (    ϣ̵тЧТϒ ̳АϠϜмϼ :дтЯвϝЪϦв дттмϦЂв сТ ЬвЛт  ϣ̵твϲыϦ

)ñbondingò  (ϣКϝвϮЮϜ Ь϶Ϝϸ  )  "ϣ̵тϼЂϮ" ϣ̵тϸмвК АϠϜмϼм ̪сЯ϶ϜϸЮϜ ϭтЂжЮϜ аЪϲϠñbridgingò ̱ФϜмЂϒ пЮϖ ̱ϤϜмжЦ ϱϦУϦ (

) ЙЂмϒ ̱ϤϝϚТмPutnam, 2000  .(  йт̵ϺПт ϞϼЧЮϜ ϜϺк ̵дϒ д̵тϠϦт дт̵тТϼϲЮϜ ϤϜϸϝлІ двм Ѐϒϼ    сКϝвϦϮϜ Ьϝв ϣЮϸϝϠϦв Ϥъϝϲϖ дв

  .ϤϝжϝЪвъϜ РЛЎм дтϸ̵ϼмвЮϜ ϼ̵϶ϓϦм ̭ϝϠϼлЪЮϜ ЬϝАКϒ п̵А϶ϦϦ дмϝЛϦ ϣЪϠІ пЮϖ ̵сϲЮϜ Ь̵мϲϦтТ ̪ϣ̵твмт ϣТϼЛвм ϤϜмϸϒ ЬϸϝϠϦм

 ̵тϲЮϜ йϦТϝЧϪм ̵сТϼϲЮϜ й̲ЛϠϝА ϸм̵вϲ ϬϼϠ ЄϼмЮϜ ϱжвϦ ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТм  ϣ̵тϸϝЊϦЦϜ ̯Ϣϼмϸ Ш̵ϼϲт ϝвϠ дтЪЯлϦЂвЮϜм ϼϜ̵мϾЮϜ ϞЯϮϦЂϦм ̪ϣ

:ЙтϠЮϜ ϣлϮϜм пЮϖ ϣЮмϝАЮϜ дв ̵ϸϦвϦ 

ϒ.  ̳ϣвмДжв шϜ ̱ϸϜϸвϢϾ̵ЪϼвЮϜ  ϸϲϜм ̱сІв ̴ФϝАж сТ 

  ̪ъ̯ϝУЦϒ ̪ϤϝϠϝ̵ϲЂ ̪ϣІвЦϒ ̪ϢϸϼмϦЂвм ϣ̵тЯϲв Ϝ̯ϸмЯϮ ̪аϾϜм̵ЯЮϜм ϸϜмвЯЮ ϢϾ̵Ъϼв ϝ̯ЦмЂ дт̵тТϼϲЯЮ ϸм̵вϲ ϬϼϠ ϼ̵ТмϦ

ϼϾтЯЮϝϠ ̯ϣКϝϠАм ϝ͐ЊЦ ̪ϞЮϜмЦ ̪ϤϝЂтАϝжПв  ̪  ϼ̵ЂУ̳тм йϦУЯЪм ϸтϼмϦЮϜ двϾ ϼЊϦ϶т Ͼ̵ЪϼϦЮϜ ϜϺк .сІв ϤϝТϝЂв пЯК ϝл̵ЯЪм

Ϥϝ̵тϠЯАЮϜм аЂϜмвЯЮ ϣЛтϼЂЮϜ ϣϠϝϮϦЂъϜ пЯК алϦϼϸЦм дϝЪвЮϝϠ дт̵тТϼϲЮϜ Ш̵ЂвϦ  ϤϜϸϝлІ .дϝтϮϸмϠт ϼмЪтϼЪ    (мЪмЪ)  ̯ыϪв

  Атϲв сТ ЙАЧЮϜм ϤϜϼϜмЂЂЪшϜ ϼТϜмϦ РЊϦ  ЬЛϮт ϝвϠ ̪̯ϢϼІϝϠв ϣІϼмЮϜ"ϬϺмвжЮϜ ϺтУжϦ"    ̭ϜϼІ ϸЛϠ ϢϸϲϜм ̯ϢмА϶ ϝ͐тЯвК

 ̵ЯЮϜ  ϝжϝтϼϝв ϣϠϼϮϦ ϼлД̳Ϧ ϝвЪ .аϾϜм  дϝтЪтϠϒ ϤϜϼϜмЂЂЪцϜм ϣАϝт϶ЮϜ ϣІϼм Ьмϲ ϣ̵тЯϲв ϣ̵тϸϝЊϦЦϜ ̯Ϣϼмϸ р̵ϺП̳т И̵мжϦЮϜ ϜϺк ̵дϒ . 

) ϸтЦϝжЛЮϜ мϒ Ϥы̵ϦЪϦЮϜ АϚϜϼ϶ йж̵тϠ̳Ϧ ϝв ϾЪϼвϦЮϜ ϜϺк ϣкϝϮм Ͼ̴̵ϾЛ̳тмclusters  дК ϢϼϸϝЊЮϜ дϝжϠЮ сТ ϣ̵тТ̲ϼϲЮϜ (UNIDO 

)2015(    ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ ̱сІв ФϝАж двЎ Ϣϸ̴жϝЂвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϸϜϸвшϜ ϤϝЧЯϲ ϞϜϼϦЦϜ дв  дв "̳дϲж" ϣ̵тЛвϮ йϦϾϮжϒ ϝвм

  Х̴̵Ϫм̳Ϧ ϸм̵вϲ ϬϼϠЮ ϣ̵тжϜϸтв ̱АϚϜϼ϶  Рϼ̲ϲЮϜм ЄϼмЮϜ дв ϣЛЂϜм ϣЪϠІ  Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϸϜϸвшϜ ϤϜϼϝЂвмсІв ̴ФϝАж двЎ Ϣϸ̴жϝЂвЮϜ.   

Ϟ.  ϢϼтЊЧЮϜ ̱ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂм ХтЦϸЮϜ ЈЊ̵϶ϦЮϜ 

 .ϵЮϖ éϞтАІϦЮϜ ̪ϣАϝт϶ЮϜ ̪ϞЮϜмЧЮϜ ̵ЈЦ ̪"ϞмЛЪЮϜ а̵ЯЛв" ̪"ЬϝЛ̴̵жЮϜ а̵ЯЛв" :ϣЊЊ̵϶Ϧв ̱ϤϝЧЯϲ пЯК ЬвЛЮϜ И̵ϾмϦт

  ̱ϣЧЯϲ ̳Ь̵АЛϦТ ̫(ЬϝЛж/ϞЛЪ) дт̵ЊϦ϶вЮϜ ϸϸК ̵ЬЧт дтϲ ϣЧЯϲЮϜ ϣІϝІк дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣϠϼϮϦ ϼлД̳Ϧ  .йЯвЪϓϠ ̲ϬϝϦжшϜ ̳ШϠϼт ϢϸϲϜм

"̪...ϞЛЪЮϝТ ̪ЬЛжЮϝТ ̪дϝ̵ϠЎЮϝТ ̪ъ̵̯мϒ ϞЮϝЧЮϜ" :ЬϝЛТцϜ ъ ̭ϜϾϮцϜ ϣПЯϠ ̭ϜϺϲЮϜ ϣКϝжЊЮ ϝ̯ЧтЦϸ ϝ͐тжЧϦ Ϝ̯ϼϝЂв дϝвтЯЂ ЬϝвЪ а̵ϸЧтм  

  ϝлтЯК ϸвϦЛϦ сϦЮϜ ϣ̵тЯϲвЮϜ ϞмЛЪЮϜм ЬϝЛжЮϜ рϸ̵ϼмв ̳ϣЪϠІ .йϦϸмϮм ̭ϜϺϲЮϜ ϣϲϜϼ "ϣУЦмЮϜ дϾϜмϦ" а̳Ђϲ̲т РтЪм  дϝтЮмПЮмО ϜϾтЮ

.ϣЧАжвЮϜ Ь϶Ϝϸ йЯвϝЪϦм ЈЊ̵϶ϦЮϜ ϜϺк ϸ̵ЂϮ̳Ϧ  

Ϥ.  Рϼ̲ϲЮϜ ШтϠІϦм свмтЮϜ дмϝЛϦЮϜ 

ϤϜмϸϒ ̳ϢϼϝКϖ :ϝ͐тмЎК ϝ̯жмϝЛϦ ХЯ϶т Х̵тЎЮϜ сжϝЪвЮϜ Ͼ̵тϲЮϜ  Ϥъϐм Єϼм дтϠ ϬϝϦжϖ ЬϲϜϼв ЬϝвЪϦЂϜм ̪ϤϜϼϠ϶ ̳ЬϸϝϠϦ ̪

  дмϼтЛт дт̵тТ̲ϼ̴ϲЮϜ ̵дϒ дϝтϮϼтвтϸ аϝкϜϼϠϒ рмϼт .ϢϼмϝϮϦвϣϮϝϲЮϜ ϸжК ϼϜмϮЮϜ ЄϼмϠ дмжтЛϦЂтм ϤϜмϸцϜ ϝ̯ЎЛϠ алЎЛϠ ̪

 ̵Ϧϲ ̭ ϝϠϼлЪЮϜ ИϝАЧжϜ ϣлϮϜмвЮ п  ̪ϼϝϠмж ϢϼтЂ ϼлД̳Ϧ ϝвтТ  дϝтϮϸтЪЂϖ    ϣ̵тжЧϦ ̱ϤыЪІв ϾмϝϮϦЮ ϣЯ̵вЪв Єϼм Йв ̯ъϸϝϠϦв Ϝ̯ϸϝвϦКϜ

ϝжϝтϼϝв Аϼ϶жϦ ̪ϝ͐тжϜϸтвм .ϣЛУϦϼв ̱РЯЪм  дϝтЪтϠϒ   ϸϖм мЪмЪ Йв ϞϚϝЧϲ :ϢϼтЊЦ ϣвтЦ ЬЂыЂ сТ ̵тжЧϦм йтІмϼЪ Ϭϝв  Ϥϝ

 пЮϖ ϸм̵вϲ ϬϼϠ Ь̵мϲт ϝвϠ ̪ϾтϼАϦ/ϣКϝϠА"ИΖϾмв ̱ϬϝϦжϖ А϶ " ϢϼмϝϮϦв ̱ϤϝЊЊ̵϶Ϧ дтϠ. 
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Ϩ.  ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϤъϝϲшϜм сКϝвϦϮъϜ ЬϝвЂϒϼЮϜ 

 мϒ ϸЯϮЮϜ рϼϦІт дв :"ϝлЂУжϠ ϝлЂУж Ф̵мЂϦ ϣТϼϲЮϜ" ̵дϒ пЮϖ ̯ϣϲϜϼЊ мЪмЪ ϼтІт ̫МϜϼТ сТ ЄϼмЮϜ ЬвЛϦ ъ

 ̴̵ϼмвЮϜ ЬϓЂт ϤϜϼϜмЂЂЪшϜ  .ФмϪмвЮϜ сТϼϲЮϜ пЮϖ ϞЯАЮϜ йтϮмϦЮ ϤъϝϲшϜм "ϣЧϪЮϜ ϣЯЂЯЂ" ЬПϦІϦТ ̪ϞЂжцϜ Ϻ̴̵УжвЮϜ дК дтϸ

  дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ РтЎтм .ϤϝЦыЛЮϜ ϼвК ЬтА̳Ϧм ϣ̵тЧтмЂϦЮϜ ϣУЯЪЮϜ ϼЊϦ϶Ϧ дϚϝϠϾм дт̵тТϼϲм дтϸ̵ϼмв дтϠ ϣвЪϜϼϦвЮϜ ϣЧϪЮϜ иϺк

 ϼϠК ϝ̯ЛтϼЂ п̵ϠЯ̳Ϧ ϸ̴̵ϼмв мϒ ̵сТϼϲ пЮϖ дϝЪ ̵рϒ ϣϮϝϲ ̵дϒ    ϣ̵тжвϼцϜ ϣтЮϝϮЮϜ ̭ϝжϠц дмЪϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм ̪йУϦϝк сТ ϣДмУϲв аϝЦϼϒ ϣЪϠІ

  аϝвϒ ϝ̯лϚϝϦ Ϣ̵ϼϝвЮϜ ϸϲϒ ϜϸϠ дϖ :"оϼϠЪ ̱ϣІϼм"̮Ϡ ϸм̵вϲ ϬϼϠ й̵ϠІтТ дϝтЪмϦмϦ сТϜϼ ϝ̵вϒ .сТϼ̴ϲЮϜм сжлвЮϜ акϼмЎϲ ϣТϝϪЪ аЪϲϠ

ϞЂϝжвЮϜ дϜмжЛЮϜ мϒ Ј϶ІЮϜ пЮϖ иϸϝІϼϖм иϝПϦϠв дК йЮϜϔЂ пЮϖ ϼϸϝϠ ̪йϦІϼм. 

Ϭ.  с̵ЯϲвЮϜ ФϝУжшϜ Ш̵ϼϲтм ϼϜ̵мϾЮϜ ϞϺϮт ̵сϲ ̰ФмЂ 

 ХАϝжв дв дмϦϓт дϚϝϠϾм ̪Ϣ̵ϼϝвЮϜ ϤУЯт ϣІϼмЮϜ аϝвϒ ϼтПЊ ̰ЌϼК :ϣϠϺϝϮ ̰ϤϝлϮϜм ЄϼмЮϜ ̵дϒ Ϣϸ̵ϸЛϦв ϤϝтϜмϼ ϸ̵ЪϔϦ

  ϣ̵тϼϝϮϦ ̯ϣвтЦ РтЎт ϝвϠ ϣ̵тЊтЊ϶Ϧ ̱ϣвϸ϶ мϒ д̲ЧϦв ̱ϭϦжвЮ ϝ̯ϠЯА ̪п̵Ϧϲ ϸыϠЮϜ Ϭϼϝ϶ двм ̪ϣУЯϦ϶в ϣ̵тжϝжϠЮ ϸм̵вϲ ϬϼϠЮ ϣ̵тТϝЧϪм

 ϣЛАЦ) ϣК̵мжϦв ̱ЙтϠ ϤϜмжЦ ϱϦУтм/ ̵рϸϝЊϦЦϜ ̱ФыАжϜ ϾЪϼвЪ ϸм̵вϲ ϬϼϠ дм̵тТϼϲЮϜ РЊт ϝвЪ .(ϵЮϜ ̪ϝтϜϸк ̪аЂϜмв ̪ϣЯвϮ ̪ϸϼУв

.ЙЂмцϜ ФϜмЂцϜм ϤϜϸЯϠЮϜ мϲж 

ϰ. ЮϜ ̵тмл ϣЮϜ ̵тжϝЪвϣ ЮϜ ̵тТϝЧϪ ϣЮϜ ϣϪϼϜмϦв 

 ̵тТϼϲ ϤϜϸϝлІ ϸ̵ϸІϦ  дϸϝЛвЮϜм ϣтϺϲцϜм ϸЯϮЮϜ с  ϣАϝт϶ЮϜм  ϤЂтЮ ϣТϼϲЮϜ ̵дϒ пЯК"ϣЛЯЂ"   ϢϼЪϜϺ дв ̰̭ϾϮ ϝл̵жϖ ̫АЧТ

 ̵тжвϼцϜ ϣКϝвϮЮϜсТϝЧϪЮϜ ϸм̵вϲ ϬϼϠ Ͼ̵твϦЮ ̰ϢϾтЪϼм ̪сжϝжϠЯЮϜ ϭтЂжЮϜ сТ ϝлϮϝвϸжϜм ϣ  сТ   ̵тТϼϲЮϜ Јϼϲ ϼмЊЮϜ РтІϼϒ пЯК дт

  ϝлУЊмϠ ϣвтϸЧЮϜ ϤъфϜм"ϣЯвϝК ̯ϢϼЪϜϺ"  ІϼмЮϜ сТ) ϣUNESCO, 2003; Smith, 2006(.   Тϼ ϤϼтϠм    дϝтϮϸϝЪмϦ  рмϼт

 ̯ϢϸтϸϮ ̯ϣДУϲв йЮ ЙжЊт дϒ йтЯК ЌϼЛТ ̪ϝлЛжЊ ϸЦ иϸЮϜм дϝЪ ̯ϣДУϲв ϱ̵ЯЊ̳тЮ ̰дмϠϾ и̭ϝϮ аϝтцϜ ϸϲϒ сТ й̵жϒ ϝкϸϝУв ̯ϣϪϸϝϲ

иϜϼЪϺЮ ̯̭ϝтϲϖм йЮ Ϝ̯ϼтϸЧϦ иϸЮϜм ϝлЛжЊ сϦЮϜ ϣвтϸЧЮϜ ϣДУϲвЮϝϠ мк ДУϦϲϜм ̪ϣЯϪϝвв.    мкмЮϜм Ϥъϐ ϼϠϦЛт ъ "ЀϝвЮϒ" ϣϠϝϪвϠ иϸ

 ̱ϼмЊ ϞжϝϮ пЮϖ ̪двϪϠ ϼΖϸЧ̳т  ϤϝϮϦжв п̵Ϧϲм    ЀЪЛт "̵сϲ РтІϼϒ" дв ϝ̯Кмж Ь̵ЪІϦЮ ̪ϤϝжтЂв϶ЮϜ Ϻжв ϣЯϚϝЛЮϜ ϢϼтЂв Х̵ϪмϦ

  ̵дϒ ϸЪϔтм ̪ϣ̵тТϼϲЮϜ ϢϼЪϜϺЮϜ дв ̭ϾϮЪ ϣІϼмЮϜ сТ ϝлЎϼК пЯК Јϼϲт мкм .ЬϝтϮцϜ ϼϠК ϝлϦъ̵мϲϦм ϣТϼϲЮϜ ϢϼЪϜϺ  иϺк

ϒ йЮ ϣϠЂжЮϝϠ ϤϜмϸцϜ  .иϸЮϜм дК йϪϼм ϝвϠм ϣ̵тϼϜϼвϦЂъϝϠ ϣАϠϦϼв ϣЧтвК ̯ϣ̵тϾвϼ ЬвϲϦ ϝл̵жц ̪ϞкϺЮϜ дв ̵ак  ϼϝϠмжм дϝтϮϸтЪЂϖ  

  .двϪϠ ϼ̵ϸЧ̳т ъ Ϝ̯ϾжЪ ϝкϼϠϦЛтм иϸЮϜм ϤϜмϸϒ дв ϸтϸЛЮϝϠ ДУϦϲт иϼмϸϠ  ̵свтЯЛϦм ̵рϾвϼ ̱ϸтЊϼ пЮϖ ХϚϝϪмЮϜм ϤϜмϸцϜ Ь̵мϲϦϦ ϜϺЪк

 ̵тмк Ϥ̵ϠϪтм ϼЎϝϲЮϝϠ сЎϝвЮϜ ЬЊт  ϣ.дϝЪвЮϜ    ϤЧϪϠжϜ ϤϝТϝЧϪЮϜм ϤϝКϝвϮЯЮ ϢϼϠϝЛЮϜм ϣϲϦУжвЮϜ Ϝ̯ϸтϸϲϦ ϣтмлЮϜ иϺк двм"  омϸК

ϣ̵тϠϝϮтϖ" :двϼϒ ϼтО дт̵тТϼϲ пЮϖ ϝкϼϪϒ ϤЯЧ̲ж АϝϠЎжъϜм ϣ̵ЦϸЮϜ атЧЮ 

Á  ϤтТ дІϝТ ϣКмвϮв ϣϠϼϮϦ ϸ̵ЂϮ̳Ϧ (Fashion Feet)   дтжϝЪвϠ алϦϼϠ϶ АϠϦϼϦ Ϻϖ ̫сжлвЮϜ сТϝЧϪЮϜ Ь϶ϜϸϦЮϜ ϜϺк

дϝжϠЮ сТ ϸм̵вϲ ϬϼϠм ϝтϼмЂ сТ ϞЯϲ ϝвк дт̵тЂϝЂϒ  .  сТ ϣКмвϮвЮϜ ϸϜϼТϒ ϓІж ̪ϣ̵тжϝвЪϼϦ ЬмЊϒ дв алУЊмϠм

  атЧϠм ЬвЛЮϜ сТ ϣтЮϝЛЮϜ алϦ̵ЦϸϠ Ϝмϼ̵ϪϓϦм двϼϒ дт̵тТϼϲ рϸтϒ пЯК ϣТϼϲЮϜ Ϝмв̵ЯЛϦ Ϩтϲ ̪ϞЯϲ сТ ̱ϣ̵тϠЛІ ̱ϣϚтϠ

 ̵тжлвм ̯ϣ̵тТϝЧϪ ̯ϣвЊϠ алϲжв ϝв ̪алϠмЯЂϒ Ͼ̵твϦ сϦЮϜ дϝЧϦшϜ  ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ пЮϖ ϜмЯЧϦжϜ ϝвϸжКм .ϼϸϝЊвЮϜ Ϣϸ̵ϸЛϦв ̯ϣ

  сТ ϝ͐тϼмϲв Ϝ̯ϼЊжК ϝлтТ двϼцϜ дм̵тТϼϲЮϜ Ь̵ЪІт Ϻϖ ̪ϣТϼ̴ϲЯЮ ϣ̵тКϝвϦϮъϜ ϣтжϠЮϜ Ϩтϲ дв ϣлϠϝІв ̯ϣϚтϠ ϜмϸϮм

И̵мжϦв ̵сжϝжϠЮ ФϝтЂ сТ иϸ̵ϸϮϦм сжлвЮϜ сТϝЧϪЮϜ ЬϸϝϠϦЮϜ ϜϺк ϼϜϼвϦЂϜ ϰϝϦϒ рϺЮϜ ϼвцϜ ̵̪сТϼϲЮϜ ϸлІвЮϜ. 

Á  ̳тм  ϣϚтϠЮϜ ϼтϪϓϦ пЯК ϼ϶ϐ ϝ̯ϮϺмвж ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ ϸтЮϜмв дв ̵сжвϼϒ ϼтО ϣтϺϲϒ ̵сТϼϲ мкм ̪дϝвтЯЂ ЬϝвЪ Ь̵Ϫв

  дтϲ ̪ϣ̵тжϝжϠЯЮϜ ϣ̵тЯкцϜ ϞϼϲЮϜ ϤϜмжЂ Ьы϶ ϣТϼ̴ϲЮϜ аЮϝК Ь϶ϸ ϸЧТ .дт̵тЯϲвЮϜ дт̵тТϼϲЮϜ дтмЪϦ сТ ϣ̵тжвϼцϜ

м ϢϸжϝЂвЮ сϚϜϸϦϠъϜ ЙϠϜϼЮϜ ̵РЊЮϜ сТ ϣЂϼϸвЮϜ ШϼϦ пЮϖ ̵ϼАЎϜ  ϼϜϼвϦЂϜ ϼ̵ϺЛϦ ϝвϸЛϠ ̪ϢϼЂцϜ ϣЮϝКϖ сТ иϸЮϜ

  Ϻжвм ̪Ѐϼ̵вϦв ̵сТϼϲ ϸт пЯК ϣжлвЮϜ а̵ЯЛϦ Ϩтϲ ϣтϺϲцϜ ЬвϝЛв ϸϲϒ пЮϖ иϸЮϜм йЯ϶ϸϒ .аДϦжв ̱ЬЪІϠ ϸЮϜмЮϜ ЬвК

  ϓІж .̵Јϝ϶ЮϜ йЯвК ЀтЂϓϦ дв ϝ̯Чϲъ йϦж̵Ъв ̯ϣЯтмА ̯ϢϼϠ϶ ϞЂϦЪϜм ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϝ͐тϮтϼϸϦ Аϼ϶жϜ дтϲЮϜ ШЮϺ

Ϟϼ̵ϸϦм дϝвтЯЂ   двϼцϜ дт̵тТϼϲЮϜ ϼмЎϲ ЬЎУϠ ̵рмϸтЮϜ ЬвЛЯЮ ̯ϣжЎϝϲ ̯ϣϚтϠ йЮ Ϥϼ̵Тм сϦЮϜ ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ

  ̲атЦ ϝлжв алЯϦЂϜ ̱ϢϼІϝϠв ϼтО ̯ϣЂϼϸв йϠ ϣАтϲвЮϜ ϣ̵тжвϼцϜ АϝЂмцϜ ϤЯ̵ЪІ ϸЦм .дт̵тЯϲвЮϜ дтЯКϝУЮϜ дв акϼтОм

мУЮϜ ϾмϝϮϦϦ ̱ϣЪϼϦІв ̱ϣ̵тжлв ̱ϣТϝЧϪ ϬϝϦж дϝЪТ ̪дϝЧϦшϜм ϣ̵ЦϸЮϜм ̵ϸϮЮϜϣ̵тКϝвϦϮъϜм ϣ̵тжϪшϜ ФϼϜ. 
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Á  ̳тмϼϠϦЛ   ϢϸкϝІвЮϜ ϼϠК ϢϼϠ϶ЮϜ ЬϝЧϦжϜ пЯК ϝ̯ϲЎϜм ̯ъϝϪв ̪дϝтϮϸϝЪмϦ ϤϼтϠмϼ рϸКϝЂв ϾϼϠϒ ϸϲϒ ̪РЂмт

  ϣтжϝϪЮϜ сТ ϣІϼмЮϝϠ ХϲϦЮϜ ϸЧТ .ϣ̵тТϼϲЮϜ ϣ̵тмлЮϜ ЬтЪІϦ сТ ϣ̵тжвϼцϜ ϣТϝЧϪЮϜм ϣϚтϠЮϜ ϼтϪϓϦ пЯКм ̪ϣЂϼϝввЮϜм

т пЯК ϣжлвЮϜ а̵ЯЛϦм иϼвК дв ϢϼІК  ϼмϼв Йвм .ЬвЛЮϜ сТ ϼϠЊЮϜ ϣ̵Цϸм ЙтϠЮϜ ̵дТ йжв ϝ̯ϠЂϦЪв ̪ϤϼтϠмϼ ϸЮϜм ϸ

 ϭтЂжЮϜ дв Ϝ̯̭ϾϮ ϱϠЊϒм ̪ϣЦыАϠ ϣ̵тжвϼцϜ ϣПЯЮϜ дЧϦϒ й̵жϒ ̵ϸϲ пЮϖ ϣІϼмЮϜ ̭ϜмϮϒ сТ ϝ̯вϝвϦ ϭвϸжϜ ̪ϤЦмЮϜ

ЮϜ ЬЧж сТ ϣ̵тжвϼцϜ ϣϚтϠЯЮ сϠϝϮтшϜ ϼϪцϜ Ϣ̵мЦ ЀЪЛт ϝвϠ ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ сКϝвϦϮъϜм сТϝЧϪЮϜ  ϣ̵тжлвЮϜ атЧ

ϝ̯Лв ϣ̵тжϝЂжшϜм. 

ϴ.  ϣ̵тϼДжЮϜ ϣЊы϶ЮϜ 

м ̵ϠϪϦϤ    ϤϜϸϝлІ дв ϣЛАϝЧϦвЮϜ ϣ̵тжϜϸтвЮϜ ϢϼмЊЮϜдт̵тТϼϲЮϜ РЯϦ϶в    ϸм̵вϲ ϬϼϠ ̵дϒ Ϧ̮Ъ ЬвЛ  Ь̵ϦЪϦ" ̵̱сТϼϲ"  ЬвϝЪϦв    ЙвϮт

ϦЯЮ ̱ϣЛТϜϼ пЮϖ ϣТϼϲЮϜ Ь̵мϲтм ̪рϾвϼЮϜм сКϝвϦϮъϜм сТϝЧϪЮϜ ЬϝвЂϒϼЮϜ дтϠ ϸЎϝЛ    .дϐ сТ сϮϼϝ϶ЮϜ ЬЊϜмϦЮϜм сЯ϶ϜϸЮϜ

РЦϝϪϦЮϜ" ϼмДжвϠм"  ")acculturation("  рϼтϠ оϸЮ (1997)   ̪ϞϝЛтϦЂъϜм ϬϝвϸжъϜм ЬϝЊУжъϜм ЄтвлϦЮϜ дтϠ Ͼ̵твт рϺЮϜ

  ϸм̵вϲ ϬϼϠ ϣЮϝϲ Ϣ̭ϜϼЦ дЪвт) ϬϝвϸжϜ ϼϝЂв ϝлУЊмϠBerry, 1997  ϣϪϼϜмϦв ̱ϤϜϼϝлв пЯК аϚϝЦ сТϼЛв сКϝвϦϮϜ ЬϝвЂϒϼ :(

 ϣЧϪ ϤϝЪϠІм  Йв с̵ЯϲвЮϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ Ьϝ̵ЛУЮϜ АϜϼ϶жъϜ дв дϝжϠЮ сТ ϣ̵тжϝвϼцϜ ϤϝКϝвϮЮϜ д̵Ъв    ϣП̵ЯЮϜм ϼмϺϮЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ

ЯЮ ϣТϝЎв ϣвтЦ пЮϖ Ь̵мϲϦ йЂУж ̳ДУϲЮϜ ϜϺк .дϝϠмϺ дмϸ дв ϢϼЪϜϺЮϜм ϸм̵вϲ ϬϼϠЮ ϣ̵тϸϝЊϦЦϜм ϣ̵тТϝЧϪм ϣ̵тжϝЪв ϣвыК мϸПтЮ ̪дϝжϠ.  

  ϢϼмϼЎ ϾϼϠϦ ϝжк дв ̵тмлЮϜ Ϥ̵ϠϪ̳т "̵сТϼЛв ЬϝвЂϒϼ" дв Ϝ̯̭ϾϮ ϝкϼϝϠϦКϝϠ ϞтЮϝЂцϜм ϤъфϜм ϤϝϮϦжвЯЮ ϣУІϼцϜм ХтϪмϦЮϜ ϣ

ϣЧАжвЯЮ ϣ̵тϮтмϼϦЮϜ ϣ̵тϸϼЂЮϜ р̵мЧтм.  ϼϦвЮϜ ̲дмϾ϶вЮϜ ̵сТϼЛвЮϜ ̴ЬϝвЂϒϼЮϝϠ ̳ϸЊЧж ̪ϱтЎмϦЯЮм ̴ϤϜϼϝлвЮϜм ̴ϣТϼЛвЮϜ дв ̲аЪϜ

) ϣвϜϸϦЂв ̱ϣ̵тКϝвϦϮϜм ̱ϣ̵тϸϝЊϦЦϜ ̱ϣвтЦ ̴ϸтЮмϦ дв ̴ϤϝЂ̵ЂϔвЮϜм ̲ϸϜϼТцϜ д̵Ъвт рϺЮϜ ϤϜϼϠ϶ЮϜмStewart, 1997; OECD, 

1999 ̵рϼЪУЮϜ ЬϝвЂϒϼЮϜ Ϥϝж̵мЪв ̲ϸϲϒ ̵ϸЛ̳тм ̪( (intellectual capital) ϝЂ̵ЂϔвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣ̵тЦыЛЮϜм ϣ̵тмтжϠЮϜ ϸϝЛϠцϜ ϞжϝϮ пЮϖ Ϥ

) ϤϝЛвϦϮвЮϜмEdvinsson & Malone, 1997; OECD, 1999  .( 
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  ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ ̵тϸϝЊϦЦϜ ̰Ϣϼмϸ ̱ϣЦϼАвм ̱ϢϼϠϖм ̱ϣЮϐ ̵ЬЪ РЯ϶ ̰ϣ
йЯвЪϓϠ ϝ̯ЛвϦϮв Ш̵ϼϲϦ ϢϼтПЊ ̪ ϣТϼЛв ϸϝЊϦЦϜ ϝкϼкмϮ сТ ϣТϼ̴ϲЮϜ

 ЮϜ дтϠм ̪ϢϼЪУЮϜм ϸтЮϜ дтϠ АϠϼт ̪ϸмвЊмϣтϝП  ИϜϸϠшϜм 
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III-  Рϼ̴̲ϲЯЮ рϸϝЊϦЦъϜм сжЧϦЮϜ ХтϪмϦЮϜ :ϨЮϝϪЮϜ ̭ϾϮЮϜ 

ϒ.  ϣ̵тϸЯϮЮϜ РϼϲЮϜ 

 

ϢϼмЊ 1 .дϝтЪтжмϸ йткϝІ ϣІϼм дв) ϸЯϮ дмϾ϶в ( 

 

ϢϼмЊ 2 . ϸмЯϮдϝтϮϸϝЪмϦ ϤϼтϠмϼ ϣІϼм дв) ϣϠтϼОм ϣК̵мжϦв( 
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1. ϤϜϸϝлІЮϜм ϵтϼϝϦЮϜ дтϠ ̪ϸм̵вϲ ϬϼϠм дϝжϠЮ сТ ϣ̵тϸЯϮЮϜ РϼϲЮϜ 

ϣУЯϦ϶вЮϜ иϼϸϝЊвϠ дттТϼϲЮϜ аДЛв оϸЮ Ь̵мцϜ ϼϝт϶ЮϜ сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ ̵ϸЛ̳тм ̪ ϾКϝвЮϜм ЬмϮЛЮϜм ϼϝЧϠцϜ ϸмЯϮЪ ̪   ϝ̯ЛϠϦ

ϝ̯тϦϝϠж ϣОмϠϸвЮϜ ϸмЯϮЮϜ ϤъϝϲЮϜ ЌЛϠ сТ ϸвϦЛ̳Ϧ ϝвЪ .ЬϝвЛϦЂъϜ Имжм ϭϦжвЮϜ ϣЛтϠАЮ (vegetable-tanned leather)   ϝвЮ

ϝ̯тϚϝтвтЪ ϣОмϠϸвЮϜ ϸмЯϮЮϜ ЬϠϝЧв сТ ̪Ϭ̵ϼϸϦв дϝЛвЮм сЛтϠА ϼлДв дв йϲжвϦ (chrome-tanned leather)   ϼ̵ТмϦ сϦЮϜ

ЪІϦЮϜм ̵ЈЧЮϜ сТ ϣЮмлЂм ϼϠЪϒ ϣжмϼвЬт. 

) дϝтЦϸмЮмϠ ϣϲмϼАϒ ϤϼϝІϒ ̪ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ϣв̵ϸЧв сТ ̯ϝЧϠϝЂ ϼЪ̳Ϻ ϝв пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ1964  ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ̵дϒ пЮϖ (

  аϝК ϸЛϠ ϝ͐тϮтϼϸϦ ϼмЯϠϦϦ ϤϺ϶ϒ Ϥϝ̵тϸЯϮЮϝϠ1850   ̵ЬДм ̪с̵ЯϲвЮϜ ϞЯАЮϜ дв Ϝ̯ϸмϸϲв Ϝ̯̭ϾϮ Ϥ̵ϠЮ ϢϼтПЊ ϣ̵тмϸт Єϼм ϼϠК

  пЯК ϝ̯ϠЮϝО рмϸтЮϜ ЙϠϝАЮϜ ̵тϠмϼмцϜ ϬϺϝвжЮϝϠ ϣжϼϝЧв ϬϝϦжшϜ) ϣBouldoukian, 1964(.    пЮϖ дϝвтЯЂ ЬϝвЪ сТϼϲЮϜ ϼтІ̳тм

 двϼцϜ дтϸТϜмЮϜ ϢϼϝлвϠ Ͼ̵ϾЛϦϦ дϒ ЬϠЦ ̪ЬтϠϮ ϤжϠ ϣЧАжв дв ϝвтЂ ъм ̪ϞмжϮЮϜ дв ϝ̯Ўтϒ Ϥ̵ϸϦвϜ ϣтϺϲцϜ ϣКϝжЊ ϤϝтϜϸϠ ̵дϒ

дтϼІЛЮϜ дϼЧЮϜ ЬϚϜмϒ сТ. 

  дϼЧЮϜ Ϥϝ̵тжтϪыϪм Ϥϝ̵тжтϼІК ЙвТ Ь̵мϲϦ ϣАЧж ϸмвϲ ϬϼϠ ϣЧАжв сТ ϼϾϝϮвЮϜ дв дтϮϝжЮϜ двϼцϜ ϼϜϼЧϦЂϜ Ь̵ЪІ ̪дтϼІЛЮϜ

  Ϝ̯ϾЪϼв ϣЧАжвЮϜ ϤϲϠЊϒ ϝв дϝКϼЂ .ϣϪϼϜмϦвЮϜ алϦϜϼϠ϶ ϝлтЮϖ ϜмЯ϶ϸϒм ϣв̵Джв ̭ϝтϲϒ пЮϖ ϤϝЛЧжϦЂвЮϜ ϜмЮ̵мϲ Ϩтϲ ̪ϢϾϼϝϠ

 ͐тжвϼϒ ϝ͐тТϼϲϞϚϝЧϲ Иϝ̵жЊ ̪ϣОϝЊ ̵аЎт ϤϝЊЊ̵϶ϦЮϜ ϸ̵ϸЛϦв ϝ  ϣтϺϲϒмАϝ̵т϶ ̪  ̪ϤϝОϝ̵Ϡϸ ̪дт  ̪акϼтОм ϣвмДжв двϾЮϜ Йв Ϥж̵мЪТ

) рϸϝЊϦЦъϜм сКϝвϦϮъϜ ϸЎϝЛϦЮϜ пЯК ϾЪϦϼϦ ϣЯвϝЪϦв ϣ̵тϮϝϦжϖHartrick, 2015 .( 

 ϣ̵тКϝвϦϮϜм ϣ̵тКϝжЊ ϣ̵тмк ̭ϝжϠ сТ ϜмвкϝЂ дтϺЮϜ двϼцϜ дт̵тТϼϲЮϜ ϢϼтЂвЮ ϝ͐тϲ ϝ̯ϮϺмвж дϝтЮмПЮмО (мϼϝО) ϤтϠϜϼϝО Ь̵Ϫв̳т

в ̯̭ϜϸϦϠϝТ .ϸм̵вϲ ϬϼϠЮ  свϦжϦ Ϻϖ ̪дϝтЮмПЮмО ϤтϠϜϼϝО алжв дт̵тТϼϲЮϜ дв ϸтϸϮ ЬтϮ Ь϶ϸ ̪Ϥϝжт̵ϦЂЮϜм ϤϝжтЂв϶ЮϜ ϼ϶Ϝмϒ д

  дв .дϼЦ мϲж ЬϠЦ ϤмϼтϠ сТ пЮмцϜ ϣІϼмЮϜ Ѐ̵Ђϒ рϺЮϜ ̵ϸϮЮϜ Йв ϒϸϠ ϣтϺϲцϜ ϣКϝжЊ сТ ХтϼК ϸтЯЧϦ пЮϖ дϝтЮмПЮмО ϣЯϚϝК

ϝвЮϜ дϼЧЮϜ Ϥϝтжт̵ϦЂ Ϻжв Ϣ̵ϸϦввЮϜ ϤтϠϜϼϝО дϠъϜ ϣϠϼϮϦ Ьы϶  Ϝ̯ϼϝЂв ЀЪЛт ̪̯ϝвϝК ϼІК ϣЂв϶ сЮϜмϲ иϼвК дϝЪ дтϲ сЎ

 пЮϖ ̯ъмЊм ̪ϼтϮлϦЮϜм ϞϼϲЮϜ ϤϜмжЂϠ Ϝ̯ϼмϼв ̪ϢϾт̵вϮЮϜм Ѐтϼϸϖ ϞϝϠ Ьϝϲв сТ ϣЛЎϜмϦв ϤϝтϜϸϠ дв :Ϥъ̵мϲϦЮϝϠ ϝ͐тжО

ИϝАЧЮϜ ϜϺк пЯК сЎЧϦ дϒ ϤϸϝЪ сϦЮϜ ϣϪтϸϲЮϜ ϣ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϤϝвϾцϜ. 

 

 ϢϼмЊ3 .Шϼмтмтж ЬвЛв" ̪дϝтЮмПЮмО ϤтϠϜϼϝО ϸЮϜм ЬвЛвЮ ϢϼмЊ"̪  аϝК Ѐ̵ЂϓϦ рϺЮϜ1929 ЀтϼϸϜ ϞϝϠ сТ  
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 ) дϝтϮϸϝЪмϦ ϤϼтϠмϼ ϣЯϚϝК ϤϸлІ ̪ϢϼтЂвЮϜ иϺк Йв ϢϜϾϜмвЮϝϠмJeano Sac/Johnny Boy(  иϸЮϜм ϓІж ϸЧТ .ϝ̯лϠϝІв Ϝ̯ϼϝЂв

 ϣтϺϲцϜ ϣКϝжЊ пЮϖ ЬЧϦжт дϒ ЬϠЦ ϣжЊϲцϜ ϬмϼЂ аϪ ϼтвϲЮϜ ϬмϼЂ ϣКϝжЊ Ϝ̯ϼЪϠв длϦвϜм аϦтв Ь϶Ϝϸ ϣтЂϝЦ РмϼД сТ

  аЂϜ ϤЯвϲ ϣ̵Њϝ϶ ϣІϼм ϱϦϦТϜ ϤЦмЮϜ ϼмϼв Йвм .̭ϝЂжЮϜ ϞϚϝЧϲ ϝ̯Чϲъм"ШϝЂ мжϝϮ"  )"мжϝϮ ϞϚϝЧϲ"  дтжЂЮϜ Йв ϤЮ̵мϲϦ ̪(

 ̵тЯϚϝК ϣвыК пЮϖ  аϝК ϣІϼмЮϜ ϤЂ̵ЂϓϦ .ϣ̵тϼϜϼвϦЂыЮ ̱Ͼвϼм ϣ1958    ϬϝϦжшϜ ̵А϶ ЬЧϦжϜ аϪ ̪сжвϼцϜ ϸм̵вϲ ϬϼϠ ̭ϝЎТ двЎ

 аϝК ϝ͐тϮтϼϸϦ1989 ФϜмϺцϜ Ϟ̵ЯЧϦЮ ̯ϣϠϝϮϦЂϜ ϣ̵тϸЯϮЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜм ДТϝϲвЮϜ пЮϖ ϞϚϝЧϲЮϜм ϣтϺϲцϜ дв. 

мϺϮЮϜ ϸмЛϦ Ϻϖ ̪ϣтϺϲцϜ ϣКϝжЊЮ сЯϚϝЛЮϜ ϸϼЂЮϜ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ЬвЪтм  ЙвϦϮвЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣТϼϲЮϜ ϒϸϠ рϺЮϜ ϼϠЪцϜ й̵вК пЮϖ ϼ

  ϝ͐тКϝвϦϮϜ ϝ̯вЯЛв ϤЦмЮϜ ϼмϼв Йв ϱϠЊϦЮ ̪ϸмвϲ ϬϼϠ сТ дтϚϮ̵ыЮϜ Ϥϝв̵т϶в ϸϲϒ сТ ϣІϼмϠ иϸЮϜм ̵ЬЧϦЂт дϒ ЬϠЦ ̪сжвϼцϜ

Ϝ ϤϝϠϜϼАЎϜ ϸЛϠ Р̵ϪЪϦм ϣЮмУАЮϜ Ϻжв ϝлтТ иϸмϮм ϒϸϠТ ̪ϣІϼмЮϜ иϺк РжЪ сТ сТϜϼ ϓІж .ϝ͐т̵Яϲв ϝ̯тϸϝЊϦЦϜм ϝвм ϣ̵тЯкцϜ ϞϼϲЮ

  ϢϼІК ϣжвϝϪЮϜ йОмЯϠ Йвм .ЬвЛвЮϜ Ь϶Ϝϸ ЬвϝЪ йϠІ ЬЪІϠ ЬвЛт ϢϼІК ϣЛϠϜϼЮϜ ̵дЂ сТ ϼϝЊ пϦϲ ̪сЂϼϸв ИϝАЧжϜ дв ϝлЧТϜϼ

ϣІϼмЮϜ ЙтϠм иϸЮϜм ϸКϝЧϦ ϸЛϠ ϣ̵Њϝ϶ЮϜ йϦІϼм ϱϦУтм ϣТϼϲЮϜ ϣТϸ ϝ̯Чϲъ а̵ЯЂϦтЮ ̪ы̯вϝЪ ̭ϜϺϲЮϜ ϣКϝжЊ дЧϦϒ ϸЦ дϝЪ  пЮмцϜ  ̪

ϼвϦЂъϝϠ ϝ̯ЪЂвϦвϣЛЎϜмϦвЮϜ ϤϝжϝЪвшϜ аОϼ ϼϜ. 

 ϸϸК ̵дϒм ̪дтϼІЛЮϜ дϼЧЮϜ Ϥϝ̵тжтϦЂ сТ ϝ͐тϠЂж ϼϝІϦжъϝϠ ϤϒϸϠ ϸЦ ϤжϝЪ ϣжжЪвЮϜ ̵дϒ пЮϖ дϝтЮмПЮмО ϤтϠϜϼϝО ϼтІт ̪йϦϸϝлІ сТ

  мϲж ϣЯϲϼвЮϜ ШЯϦ сТ НЯϠ ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ ϣтϺϲцϜ ЬвϝЛв90   сϠϼЛЮϜм с̵ЯϲвЮϜ ϬϝϦжщЮ ϝ͐тЂтϚϼ Ϝ̯ϼмϲв ϣЧАжвЮϜ ЬЛϮ ϝв ̪ы̯вЛв

  аϝК ϤЛЮϸжϜ сϦЮϜ ϣ̵тЯкцϜ ϞϼϲЮϜ ̵дϒ ̪дϝтϮϸϝЪмϦм дϝтЮмПЯО алжтϠ дв ̪дт̵тТϼϲЮϜ дв ϸϸК ϸ̵Ъϔт ϝвЪ .̭ϜмЂ ̵ϸϲ пЯК1975  

 ̵ϼЧϦЂтЮ Ϥϝ̵тжтжϝвϪЮϜ РЊϦжв Ϻжв ϝ͐тϮтϼϸϦ ϸϝК АϝІжЮϜ ̵дϒ ϼтО ̪ЄϼмЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϤЯ̵АК ̪ϝлтϲϜмЎм ϸм̵вϲ ϬϼϠ сТ Ϝ̯ϸ̵ϸϮв 

  аϝК п̵Ϧϲ ϞϼϲЮϜ ϼϜϼвϦЂϜ аОϼ1990  ̯ы̵ЎУв ̪ЙЦϜмЮϜ ϼвчЮ аыЂϦЂъϜ ЌТϼ й̵жϒ пЮϖ йϦϸϝлІ сТ дϝтϮϸϝЪмϦ ϼтІтм .

ϣтЂϝЧЮϜ ϝлТмϼДм ϞϼϲЮϜ Ϥытм аОϼ йϦТϼϲ сТ ϸмвЊЮϜ. 

) Ϥϝ̵тжтЛЂϦЮϜ сТ ϝлϦмϼϺ ϣТϼϲЮϜ ϤПЯϠ1992-1995  ϝлУЊм сϦЮϜ ϣЯϲϼвЮϜ скм ̪( ."ϣ̵тϠкϺЮϜ аϝтцϜ"̮Ϡ дϝвтЯЂ ЬϝвЪ сТϼϲЮϜ

 ϣ̵тϠϼК ФϜмЂϒ пЮϖ ϼтϸЊϦЮϜ ϼкϸϾϜ ϸЦм ̪ϸмвϲ ϬϼϠ сТ Ръϐ ϣϪыϪ мϲж НЯϠ сЎϝвЮϜ сТ ϣ̵тϮϼϸжЪЮϜ ϸϸК ̵дϒ дϝвтЯЂ ϼ̴̵ϸЧ̳тм

ϣ̵тЪϼвϮЮϜ ϣтϝвϲЮϜ ϞϝтО ̵ЬД сТ ϣ̵тКϼІ ϼтО ϣЂТϝжв Ьм϶ϸм сϠϝЧжЮϜ ЬЛУЮϜ РЛЎ Йв ЙϮϜϼϦЮϜ ϒϸϠт дϒ ЬϠЦ ̪ϣ̵тϮтЯ϶м  . 

  ЬвϝЛвЮϜ аДЛв ЀыТϖ пЮϖ о̵ϸϒ ϝв мкм ̪Ј϶ϼцϜ ϣ̵тжтЊЮϜм ϣ̵тЪϼϦЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ Йв ϣЂТϝжвЮϜ Ϥ̵ϸϦІϜ ̪ϢϸтϸϮЮϜ ϣ̵тУЮцϜ Ьм϶ϸ Йв

  ϤϝЪϠІЮϜ ̵дϒ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϸ̵Ъϒм .(ϝ͐т̵Яϲв Аϝ̵АвЮϜм ϞмЛЪЮϜм ЬϝЛжЮϜ ϬϝϦжϖ ЬϪв) ϢϸжϝЂвЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ ϼϝтлжϜм оϼϠЪЮϜ

  дтϠ ϣ̵тжлвЮϜ ϣ̵тКϝвϦϮъϜ .ЄϼмЮϜ дв Ϝ̯ϸϮ Ϣϸмϸϲв ϸϜϸКϓϠ дЪЮ ̪сКϝвϦϮϜ рϸϝЊϦЦϜ а̵мЧвЪ ϣ̵тϲ ϣТϼϲЮϜ ̭ϝЧϠϖ сТ ϤϸКϝЂ двϼцϜ

  Ϥϝ̵тжтЛЂϦЮϜ сТ ϣ̵тϮтЯ϶ЮϜ ϢϼУАЮϜ ̵дϒм ̪ϣ̵тЯкцϜ ϞϼϲЮϜ ϸЛϠ ϝ͐тЧтЧϲ ϝ̯ІϝЛϦжϜ ϸлІт аЮ ФмЂЮϜ ̵дϒ пЮϖ дϝтϮϼтвтϸ аϝкϜϼϠϒ ϼтІт ϝвтТ

ϾцϜм ϣ̵тϼмЂЮϜ ϣвϾцϜ Йв ϝ͐тϮтϼϸϦ ϤІыϦдϝжϠЮ сТ ϣЧϲыϦвЮϜ Ϥϝв. 

) ϼт϶цϜ ϸЧЛЮϜ Ϻжв ̪сЮϝϦЮϝϠм2010-2020 ̵тЯϚϝК Єϼм сТ ϢϼмЊϲв ϣТϼϲЮϜ ϣ̵тϼϜϼвϦЂϜ ϤϦϝϠ ̪(  ϼϝЪϦϠъϜ пЯК ϸвϦЛϦ ϢϼтПЊ ϣ

рϸϼУЮϜ  ЈтЊ϶ϦЮϜм  ̪ϣвϚϝЦ ϣ̵тКϝвϮЮϜм ϣ̵тжвϼцϜ ϣ̵тмлЮϜ дК ϼ̵ϠЛϦ ϼ̵ϺϮϦв сϮϝϦжϖ ̭ϝЎУЪ ϸмвϲ ϬϼϠ ϣжϝЪв Ϥ̵ЯД ϤЦм сТ ̪

 ϸϲϦЮϜ ̵ЬЪ аОϼ ϤтТ дтІϝТ ϣКмвϮв йϦЧ̵Ϫм ϝв ϝлжтϠ дв ̪Ϣϸ̵ϸЛϦв ϤϜϸϝлІ ̵дϒ ϤУЯвЮϜм .ϣ̵тϸϝЊϦЦъϜм ϣ̵тмтжϠЮϜ Ϥϝ̵т   )Fashion 

Feet(  сТ двϼцϜ иϜ̵ϸϒ рϺЮϜ йЂУж ϼмϸЮϜ ϤϼлДϒ ̪ϞЯϲ сТ "Ш̵Я̲лЮϜ" ̵сϲ ЬϪв ̪оϼ϶ϒ дЪϝвϒ сТ ϣтϾϜмв ϞϼϝϮϦ ̵дϒ ϸ̵ЪϔϦ ̪

 ̵тϸЯϮ ϤϝКϝжЊ ЀтЂϓϦм ϣтТϼϲЮϜ алТϼϝЛв ЬЧж Ϻϲϒм ϣ ̵ϼЧϦЂϜ сϦЮϜ ϤϝЛвϦϮвЮϜ сТ ϣт  ϤϝϠ̵ЯЧϦ ϸлІϦ ϝ̯Ўтϒ ск сϦЮϜм ̪ϝлтТ Ϝм

 ̵ϸϲϦм ϸтТмЪ ϣвϾϒ ̵дϒ дϝтЮмПЮмО ϤтϠϜϼϝО акϾϼϠϒм дт̵тТϼϲЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϸ̵Ъϔтм .ϣЯϪϝвв Ϥϝт-19   ̪ЙϮϜϼϦЮϜ Ϣ̵ϸϲ дв ϤУКϝЎ

  ЬЪ дϝЪ дϒ ϸЛϠ ЬвϝЛвЮϜм ЄϼмЮϜ дв ϼтϠЪ ϸϸК ФыОϖ пЮϖ ϣ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϣвϾцϜ Йв Ϥ̵ϸϒ Ϻϖ ̵аЎт ϸмвϲ ϬϼϠ сТ ИϼϝІ   ̶ тϦІϼм  д

ЦцϜ пЯК ̵Ь. 

  ϸтϸϮЮϜ ЬтϮЮϜ ϝлУЊмϠ дϝтЮмПЮмО ϜϾтЮ ϣϠϼϮϦ амтЮϜ ϾϼϠϦ ̪ЙϮϜϼϦЮϜ ϜϺк ЬϠϝЧв сТм)  ̭ϝжϠϒ дв ϨϲϠЮϜ ϜϺк ϝкϝЧϦЮϜ сϦЮϜ ϢϸтϲмЮϜм

Ϥϝ̵тϸЯϮЮϜ с̵тТϼϲ( ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼϠК ЬЊϜмϦЮϜм свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ дтϠ ЙвϮϦ ϢϼЊϝЛв ϣϠϜмϠ дв ϣжлвЮϜ ϤЯ϶ϸ ϸЧТ .

  ̪сКϝвϦϮъϜϞжϝϮ пЮϖ   сКϜϸϠшϜ ϸϝЊϦЦъϜ сТ ϣ̵тϸтЯЧϦЮϜ ϣТϼϲЮϜ Ϭϝвϸϖ ϣЮмϝϲвЮ ϝ̯ϮϺмвж ϝлЯЛϮт ϝв ̪атвЊϦЮϜ сТ свтϸϝЪϒ ϼϝЂв

ϝлвϝвϒ ϢϸтϸϮ ФϝТϐ ϱϦТм ϨтϸϲЮϜ. 
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2. ХтϪмϦ сжЧϦ 

Ϝ иϺк ЬмϝжϦϦ  Рϼ̴̲ϲЮϜ дв ̵̱ЬЪЮ ΖсжЧϦЮϜ ̲ХтϪмϦЮϜ ϢϼЧУЮ ϣ̵тϸЯϮЮϜ:ϣтЮϝϦЮϜ 

Á ϣтϺϲцϜ ϣКϝжЊ 

Á  дтϸϜϾϮЮϜ мϒ ϣ̵тϚϝЂжЮϜ ϞϚϝЧϲЮϜ ϣКϝжЊ 

Á шϜм ϤϝДУϲвЮϜм ϣвϾϲцϜ .оϼ϶цϜ ϤϜϼϜмЂЂЪ 

  ̵ЬЪϠ ̵Јϝ϶ЮϜ ХтϪмϦЮϜ аЂЧжтмϝлжв   ϸЛϠЮϜм ̪ϣКϝжЊЮϜ ЬϲϜϼвм ̪ϤъфϜм ϤϜмϸцϜм ̪ϸϜмвЮϜ :ϝкϾϼϠϒ ̪ϣ̵тКϼТ ̱ϤϜϼЧТ Ϣ̵ϸК пЮϖ

рϸϝЊϦЦъϜ. 

 

 ϢϼмЊ4. "двϾЮϜ Йв ̯ъϝвϮ ϸϜϸϾϦ ϣтϝЪϲ й̵жϖ ̫Ϣϸϝв ϸ̵ϼϮв ЀтЮ ϸЯϮЮϜ) ". ϣІϼм сТ ϣЧΖЯЛ̳в ϣтϠІ϶ ϣϦТъдϝтϮϸϝЪмϦ ϤϼтϠмϼ-Jeano Sac ( 

 ϣКϝжЊϣтϺϲцϜ 

сТ ϢϼЧУЮϜ иϺк ϸжϦЂϦ   ϤтϠϜϼϝО ̪дϝтϮϼтвтϸ аϝкϜϼϠϒ :дтϦфϜ дт̵тТϼϲЮϜ Йв ϤтϼϮϒ сϦЮϜ ϣ̵тжϜϸтвЮϜ ϤыϠϝЧвЮϜ пЯК ϝлвДЛв

) ϤтТ дтІϝТ ϣКмвϮвм ̪дϝвтЯЂ ЬϝвЪ ̪дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ̪дϝтЮмПЮмО ϜϾтЮ ̪дϝтЮмПЮмОFashion Feet .( 

 

 ϢϼмЊ5.  ЬϝϠЧϦЂъϜ дЪϼ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм сТ 

Ϡ йϠІϒ  дϚϝϠϾЮϜ Йв ЄϝЧжЮϜ рϼϮт Ϩтϲ мтϸϦЂъϝ  ϼϝ̵ϮϦЮϜм дтв̵вЊвЮϜ дв ̲ϮϜϼ̳Ϧм  .ϬϺϝвжЮϜ Й  ϼлДϦ  аϝвϒ ϣЮмϝАЮϜ пЯК  сТϜϼ ̵тК ̵тϚϝЂж ϣтϺϲц Ϥϝж  ϞмЛЪϠ ϣ

 ̵ЈЧв ̪ϣУЯϦ϶в  м ϤϝДϲыв ϼϦТϸ ̪ЀϝтЦ ϤϜмϸϒмϞмϦϠъ  ЮϜ .дмϼϦϝϠЮϜ ЬтϸЛϦм ϤϝЂϝЧвЮϜ ХтϪмϦЮ ̶тϠжϝϮЮϜ пЯК дϝ̵Тϼ  ϞЮϜмЧϠ ды̵вϲ̳в д(Lasts)    аϝϮϲϓϠ

ЬтЪІϦЮϜм ̵ЈЧЯЮ ЬϝЧϦжъϜ ЬϠЦ ИϝУϦϼъϜм ЬЪІЮϜм ЀϝЧвЮϜ ϸтϸϲϦ ϣЯϲϼв дК ϼ̵ϠЛт ϸлІвЮϜ ϜϺк .ϣК̵мжϦв ϞЛЪ ϤϝКϝУϦϼϜм. 
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 ̵мцϜ ϸϜмвЮϜ ̵Юϣт 

  ϬϼϠ сТ ϣтϺϲцϜ Єϼм ШϼϦІϦ ϸм̵вϲ    дϝЛвЮм ϣжмϼвм ϣжϝϦв дв йϠ Ͼ̵твϦт ϝвЮ ϝ̯ЂϝЂϒ сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ пЯК ϝкϸϝвϦКϜ сТ

 ̵тКϝжЊЮϜ ϸмЯϮЮϜ Ьϝ϶ϸϖ Йв ̪ЬтЊϒ ϞϸцϜ йтЮϖ ϼϝІϒ ϝв ϜϺк .дϚϝϠϾЮϜм ФмЂЮϜ ϣЛтϠА ϞЂϲϠ ϣϦмϝУϦв ϤϝϮϼϸϠ ϣІвЦцϜм ϣ

) ϝ̯Ўтϒ свтϸϝЪцϜGhattas, 1959; Bouldoukian, 1964  ϸЯϮЮϜ Ь̵Ϫв Ϩтϲ ( ̵тϼмϲвЮϜ ϢϸϝвЮϜ  РЊϦжв Ϻжв ϣКϝжЊЯЮ ϣ

 ̪дтϼІЛЮϜ дϼЧЮϜ .ϣУЯЪ ̵ЬЦϒ ЬϚϜϸϠ ϼмЎϲ ϣ̵тϸϝЊϦЦъϜ Ϥъ̵мϲϦЮϜ ЌϼУϦ дϒ ЬϠЦ 

 ̵тКϝжЊЮϜ ϸмЯϮЮϜм сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ аϸ϶ϦЂт йжϒ дϝтϮϼтвтϸ аϝкϜϼϠϒ ϱЎмт ϤмϮЮϜм ϞІ϶ЮϜ Ьϝ϶ϸϖ ϼϠК ϼЪϦϠт ЬϠ ̪ϣІвЦцϜм ϣ 

) ̵ϦЪЮϝϠ йтϠІ сϦϝϠж РтЮдϝ(   ͐тЛтϠА ϝ̯ЛϠϝА ϝлϲжвтЮ ϣтϺϲцϜм дтϸϜϾϮЮϜ сТ йУ̵Дмт  ϝ" ͐тϼЊϠ ϝ̯ЦϸϝЊϝ" ̵вϒ . дϝтЮмПЮмО ϤтϠϜϼϝО ϝ

  ̪Ьв϶вЮϜм ЬтϦжϜϸЮϜм дϝϦϝЂЮϜ ЬϪв Ϥϝвϝ϶ Ь϶ϸϒ ϸЦм ̪̭ϜϺϲЮϜ ϼвК ϸ̵ϸϲϦ ЄϝвЧЮϜ мϒ ϸЯϮЮϜ ϢϸмϮ ̵дϒ пЯК ϸ̵ϸІтТ  дв Ь̵мϒ дϝЪм

 ϸϼмϦЂϜ   ̵тжϝϠЂϖ ̯ъϝЛжϼтмАϦЮ ϣ  "ЬтϼϸϝϠЂшϜ"ϱЎмϦм .    ЬтвϦ ϝлЯЛϮ сКϝжЊЮϜ ϸЯϮЮϜ ИϜмжϒ ЌЛϠ РЛЎ ̵дϒ дϝтЮмПЮмО ϜϾтЮ

 ̵вЂ̳вЮϜ ϣІвЦцϜм сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ пЮϖ ̵тКмж ̵дϒ ̯ϢϼϠϦЛв ̪ϣЪ ̵ыЮϜ ϣ ̵тЯ϶ϜϸЮϜ ϣжϝАϠЮϜм ХЊ  ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТ .ϣжϝϦвЮϜ сТ дϝвЂϝϲ дϜϼЊжК ϣ

 ̵тϸϝЊϦЦϜ ϢϼмϼЎ ϱϠЊϒ ϣІвЦцϜ Ьϝ϶ϸϖ ̵дϒ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ оϼт  ϢϼϸЧЮϜ ЙϮϜϼϦ ϸЛϠ ϣ ̵тϚϜϼІЮϜ  ϢϸϝвЮϜ мк ϸЯϮЮϜ ̵ЬД дϖм ̪ϣ

 ̵тϾЪϼвЮϜ ̵вϒ .ϣ) ϸϜмвЮϜ ϼϸϝЊв ϸ̵ϸЛϦ пЮϖ ϤУЯтТ дϝвтЯЂ ЬϝвЪ ϝ  ̪ϣ̵тжАм ̵тЮϝАтϖ ̵тϼмЂ ̪ϣ ̵тжтЊ ̪ϣϣ.ϵЮϜ ̪  ϤϝжтϝϠϦ дв йЯвϲϦ ϝвм (

 ϤтТ дтІϝТ ϣКмвϮв ϼЊϦЧϦ ϝвтТ ̪ϢϸмϮЮϜ сТ   ϤϝϮϦжв дтвϓϦЮ сКϝжЊЮϜ ϸЯϮЮϜм рϸϝЛЮϜ ЄϝвЧЮϜм Й̵вІвЮϜ пЯК ϣУЯЪЮϜ ϣЎУ϶жв

сϠЛІЮϜ ФмЂЮϜ ϞЂϝжϦ. 

ЬвІϦм  ϣ̵тЂϝЂцϜ ̭ϜϾϮцϜ ̪ ЙтжЊϦЮϜ Ϣ̵ϸϝв пЮϜ ϣТϝЎϖ ̪   амТм ϭжУЂϖ ̪ϣтмЧϦЯЮ ϣжϝАϠЮϜм дϝ̵ϠЎЯЮ ϼϠтϝУЮϜ мϒ дмϦϼЪЮϜ ̪ϣжϝАϠЮϜ

 ̪ϣϲϜϼЯЮЮϜ мϒ Аϝ̵АвЮϜ ̪ЬЛжЯЮ ϸЯϮЮϜ) ϞЛЪϝ͐тЪтϦЂыϠ/ϝ͐тϠІ϶éАмт϶ ̪( ̯ϝ ОϜϼϠ мϒ ϼтвϝЂв ̪ХЊϜмЮ ̪ϣжтϦвс  .ϣУтУ϶ 

 

 ϢϼмЊ6. ЬтϼϸϝϠЂϖ ϬϺмвж ЌϼЛт дϝтЮмПЯО ϤтϠϜϼϝО сТϼϲЮϜ   

м ͐тЯϲв иϼтмАϦ сТ ЬϚϜмцϜ дв дϝЪϭϦжвЮϜ Ͼ̵тв̳Ϧ ϣ̵твтвЊϦ ϣЂвЯЪ ϜϾтЮ йϦжϠϜ ϝлϦТϝЎϒ сϦЮϜ ϣ̵тжϸЛвЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜ ϼлДϦ .сжϝϠЂшϜ ЬЛжЮϜ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϝ. 
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  ̵дϒ ϼЪϺЮϝϠ ϼтϸϮЮϜм  пЮϖ ϣТϝЎшϝϠЄϼмЮϜ ЌЛϠТ ̫ЙтϠЮϜ ϸЛϠ ϝв Ϥϝвϸ϶ ϸм̵вϲ ϬϼϠ ϸмЧжК ϼ̵Тмт ̪ЙтжЊϦЮϜ  ̪  ϣІϼм ϝкϾϼϠϒм

дϝтЮмПЮмО ϤтϠϜϼϝО  ̪ϣтϺϲцϜ ϣжϝтЊ сТ ϣЊЊ̵϶Ϧв  ϣтϺϲцϜ ϼтОм)  ϣтϸЯϮЮϜ ϤϝϮϦжвЮϜ дв(    ̪ϝлЯтмϲϦ мϒ ϝкϸтϸϮϦм ШЯϦвтм

ϤтϠϜϼϝО    ϢϸтϸϮЮϜ сТ ϣЊЊ̵϶в ϣІϼм  "Шϼмтмтж" иϸЮϜм ϣІϼм аЂϜ ЬвϲϦйϦϮмϾ ϝкϼтϸϦ  ϣЧϪ ϵ̵Ђϼтм ϣвϜϸϦЂъϜ Ͼ̵ϾЛт ϝвϠ ̪

дϚϝϠϾЮϜ. 

 

 ϢϼмЊ7. К Ќϼ"ϸЛϠ/ЬϠЦ" твЊϦЮϜ ϢϸϝКϖм ЬтмϲϦЮϜ ϣвϸ϶Ю) аRestyling (  (дϝтЮмПЮмО ϤтϠϜϼϝО ϣІϼм дв) 

ϤϜмϸцϜ ϤϜ̵ϸЛвЮϜм 

ϣϠЂжЮϝϠ  Ю ̵ϼЪϦт ̪ϤϜмϸч ̵тмϸтЮϜ ϤϜмϸцϜ ϼмЎϲ ϼ ̵тϸтЯЧϦЮϜ ϣ  ϣ  ϣУЯϦ϶в ЬϝЪІϒм аϝϮϲϓϠ ̵ЪЂ) ̵ЈЧв ̪ϢϼАЂв ̪дт  ̪ϣ̵Цϸв ̪

ϢϾтϼТ  ϢϼУІ дв ϣж̵мЪв ЙАЦ ϢϜϸϒ скм  ̪ϸϼϠв ̪  .̵ЈЧЮϜм ϣАϝт϶ЮϜ Ϥъϐм ЀϠЪвЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ (Ат϶м ϢϼϠϖ ϞЮϜмЦ ϼϠϦЛ̳Ϧ ϝвЪ

  .ϣтϺϲцϜ ϣКϝжЊ ϤϜмϸϒ дв ϤϝЂϝЧвЮϜ ͐Њϝ϶ ϝ̯ЂϠЪв ϼ̵мА йжϒ дϝтϮϼтвтϸ аϝкϜϼϠϒ ϱЎмт  ϤЦмЮϜ ϼЊϦ϶т ϝ ̵Цϸ йϲжвтм  ̪ϣтЮϝК ϣ

 ̵ϼвϦЂвЮϜ иϸϝвϦКϜ дϝтЮмПЮмО ϤтϠϜϼϝО РЊт ϝвтТ   ̵жЪЮ ϸмЧК Ϻжв ϸΖϸϮ̳Ϧ аЮ ϣвтϸЦ ϤϜмϸϒ пЯК  ϼЪϺϦм .Ϣ̭ϝУЪϠ ϝлУтДмϦ сТ ИϼϠ й

 ̵Њ϶Ϧв ϤϝЪϼІ пЮϖ ϝк̭мϮЮ дϝтЮмПЮмО ϜϾтЮ ϤϜмϸцϜ дтϠ ϝ̯Ϯвϸ ЀЪЛт ϝв ̪ϣКϝжЊЮϜ сТ ϝлЮϝ϶ϸϖ ЬϠЦ ϣІвЦцϜ ШтвЂϦЮ ϣЊ

 ̵тϸтЯЧϦЮϜ мЯϲЮϜм ϣ ̵тжЧϦЮϜ Ь ̵вϒ .ϣϪтϸϲЮϜ ϣтТ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϝ ̮Ϡ РмϼЛвЮϜ ϞЛЪЮϜ РϜϼАϒ ϞтАІϦ ̵аϦт РтЪ рмϼLouis XIV   

  оϼт мкм .йϠ ϣ̵Њϝ϶ЮϜ ϤъфϜ ϼ̵ТмϦ аϸЛЮ ϣткϝжϦв ϣ̵ЦϸϠм ̯ϝ̵тмϸт ̵тϮϝϦжϖ ϢϸϲмЪ ϣІϼмЮϜ ̵Джв ϣ ̰ϣЮмϝА :ϣв   ̰ϣЛУϦϼв    оϼ϶ϒ ̪ЬтЊУϦЯЮ

 ̰ϣЎУ϶жв    аϜϸ϶ϦЂϜ Йв ̪ϾϼϸЯЮ ϣϪЮϝϪм ̪ϞтЪϼϦЯЮ ̵ϸЛϦв ϣАϝт϶ ϤϝжтЪϝвм ЀϠЪвм ϵЯϮ ϣжтЪϝв ϤϜмϸцϜ иϺк дтϠ ХтЂжϦЮϜ ϝ̯л̵ϠІв ̪Ϣϸ
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  ЬвЛϠ"ϜϼϦЂЪϼмцϜ" ̵Њ϶Ϧв ϤϝжтЪϝв ϣвϚϝЧЮϜ иϺк пЮϖ дϝвтЯЂ ЬϝвЪ РтЎтм .  ϤтϠϪϦм РϜϼАцϜ ϸжК сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ ХтЦϼϦЮ ϣЊ

 ̵тϪыϪ ϣКϝϠАЮϜм ϤϝϦмϠмϼЮϜ ЬϪв) ϣϪтϸϲЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦЮϜ дϒ Ϝ̯ϼϠϦЛв ̪ϞЛЪЮϜϠцϜ ϣ ̵тмϸтЮϜ ϣТϼϲЮϜ Йв ϢмϮТ ϤЛжЊ (ϸϝЛ ̵ДϦ сϦЮϜ ϣ Ь

̮Ϡ ϣДУϦϲв" ̵тжУЮϜ ϝлϲмϼϣ" ̵ЪϔϦ ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТм . ϤтТ дтІϝТ ϣКмвϮв ϢϸϝлІ ϸ  пЯК ϸϝвϦКыЮ алЎТϼм рмϸтЮϜ ЬвЛЮϝϠ алЪ̵ЂвϦ

ϣТϝДжм ϣвмЛж ̭ϜϺϲЮϜ ϱжвт рмϸтЮϜ ϞтАІϦЮϜ дц ̪ϼϾтЯЮϜ ̵ЈЦ  ϣ̵тϼІϠ ϣЂвЮм ϣжжЪвЮϜ ϝлткϝЎϦ ъ. 

 

 ϢϼмЊ8.   аϹЦ ϟЮϝЦбтϹЦ бЯЧЮϝϠ АнГ϶м анЂϽϠ п̵ГПв дϝуЪнϡвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм ев 

 ϣКϝжЊЮϜ ЬϲϜϼв 

 ̵ϦϦϞЮϝЧЮϝТ атвЊϦЮϜ дв ϒϸϠт ̭ϜϺϲЮϜ ϣКϝжЊ сТ сЂϝЂϒ ЬЂЯЂϦ пЯК ЄϼмЮϜ ЙтвϮ ХУ/  ̪ϞтАІϦЮϝϠ слϦжтм АвжЮϜ ϼϝЪϦϠϜ

  ϤжϝЪ дϖм ̵тЯвЛЮϜ ϣУЂЯУЮϜм ЬтЊϝУϦЮϜ  .ϼ϶ϐ пЮϖ сТϼϲ дв РЯϦ϶Ϧ ϣТ  ϣЛАЦ ЬЪ ЬЛϮϠ атвЊϦЮϜ сТ йϦУЂЯТ ϼЊϦ϶т дϝтϮϼтвтϸ

 ̵жϓЪм ϢϸтϼТ  ϝл"иϼϝЪТϒ дв ̭ϾϮ" ̵мϲт аϪ ϢϼЪУЮϜ дв ϒϸϠт Ϩтϲ ̪ ̵мϒ ϬϺмвж пЮϖ ϝлЮ ̵ϸϲтм сЮ  ϣϲϝЂв Йв ̪ϺтУжϦЮϜ ЬϠЦ ϝ̯ЧϠЂв ϸϜмвЮϜ ϸ

 ̵тТϝЎϖ ϼЊϝжК Ьϝ϶ϸϖм ϞтϼϮϦЯЮϝϠАЮϜ ЬϪв ϣ ϒϸϠт рϺЮϜ ЬЂЯЂϦвЮϜ рϸтЯЧϦЮϜ ЬвЛЮϜ пЯК ϾЪϦϼтТ ̪ϤтϠϜϼϝО ϝвϒ .йтІмϼЪЮϜ мϒ ϣК

 ̵ϸІв ̪ϞтАІϦЮϜ ϣЯϲϼв пЮϖ ̯ъмЊм ϣАϝт϶ЮϝϠ ϼвтм ϞЮϝЧЮϜ дв  ϜϾтЮ РЊϦм .ϣжϝϦвЯЮ ЀϝЂϓЪ ϸϜмвЮϜ ϢϸмϮ пЯК Ϝ̯ϸ дϝтЮмПЮмО

 ̵лϮмϦЮϜ ϣЂϜϼϸ дв Ϝ̯̭ϸϠ ϝлϦϜмА϶ϝ  Ϥ(trends)   ϣ̵т̵ЯϲвЮϜм ϣ̵твЮϝЛЮϜ  ̵ЪϓϦЮϜм атвЊϦЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝм ϨϜϸϲϦЂϜ мϒ ϞЮϝЧЮϜ ϣв̭ыв дв ϸ

 ̵тϾкϝϮ ϣЛАЧЮϜ ϱжвт рϺЮϜ ϞтАІϦЮϜ пЮϖ ̯ъмЊм ̪свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜм ϼтЛЂϦЮϜм АвжЮϜ ϣКϝжЊϠ Ϝ̯ϼмϼв ̪ϸтϸϮ ϞЮϝЦ ̵тϚϝлжЮϜ ϝлϦϣ.   

 ̵Њ϶ϦвЮϜ аϝЂЦцϜ дв ϣАϠϜϼϦв ϣЯЂЯЂЪ ϣТϼϲЮϜ дϝтЪмϠвϝϠ а̵ϸЧтмт мкм ̪ϣЊсЯт ϝвЪ сЯϲϼвЮϜ ЬЂЯЂϦЮϜ ϱЎм: 

Á ) атвЊϦЮϜDesign & Modeling( 

Á ЮϝЧЮϜ ϸϜϸКϖ) ϞPattern Making (  

Á ЬтЊУϦЮϜ )Cutting(  ϞЮϝЧЮϜ ХТм 

Á Аϝт϶ЮϜ) ϣSewing( 

Á  ) ϞтЪϼϦЮϜм ̵ϸІЮϜShoemaking( 

Á ϞтАІϦЮϜ )Finishing ( . 
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  ϝвЪ ̵ЬЪ ̵дϒ пЯК дϝтЪмϠвϝϠ ϸ̵ϸІт   ̵Њ϶Ϧ Ь̵ϪвϦ ЬϲϜϼвЮϜ иϺк дв ϣЯϲϼв ̵̯ыЧϦЂв ϝ̯Њ ϣЯтмА ϣвЪϜϼвм ϣЧтЦϸ ϤϜϼϝлв пЮϖ ϬϝϦϲт 

м ̪ы̵̯ЊУв ̵ЬДт Ь̵ЊУвЮϝТ .ϢϼϠ϶ЮϜ дв"сϮжЪϝвЮϜ"    ϤϝжтЪϝвЮϜ п̵ЮмϦт ̵ЮмϦт ϝвтТ ̪ϤϜϾϼϸЮϜ АϠЎм  п "сϮϼϸжЪЮϜ"   ͐тϼЊϲ  ϞтЪϼϦ ϝ

 ̵Ъϔтм .ϞЮϝЧЮϜ пЯК и̵ϸІм ̭ϜϺϲЮϜ  ̵дϒ ϸϱЯАЊв  "сϮϼϸжЪ"   ϝв Ϝ̯ϼтϪЪ   ̳т  ϝвжтϠ ̪ЬϝϮвЮϜ сТ дтЯвϝЛЮϜ ЙтвϮ пЮϖ ϢϼϝІщЮ ̯ϓА϶ аϸ϶ϦЂ

 ̵тЯвЛϠ амЧт двЮ ϣЧтЦϸ ϣтвЂϦ ск ̵Њ϶ϦЮϜ ϜϺк ϣвϜϼЊ ϾϜϼϠшм .АЧТ ϞтЪϼϦЮϜ ϣ ̵тмϸтЮϜ Рϼ̲ϲЮϜ дтϠ дϝтЪмϠвϝϠ дϼϝЧт ̪Ј ϣ

 ̵тϠϦЪвЮϜ длвЮϜм  пЯК ̪йϦϝтϲ ЬϜмА йЮϝϮв сТ пЧϠт ϣтϺϲцϜ ϣІϼм Ь϶Ϝϸ д̵тЛв аЂЦ сТ ЬвϝЛЮϜ ̵дϒ ϝ̯ϲЎмв ̪ϣРы϶  ̵ДмвЮϜ  Р

 ϣУЯϦ϶в аϝЂЦϒ пЯК йϠтϼϸϦм йЯЧж дЪвт рϺЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ сТ. 

 ̵вϒдмϼϦϝϠЮϜ ϬϜϼ϶ϦЂϜм ϞЮϝЧЮϜ пЯК атвЊϦЮϜ аЂϼЮ ϣЦϼмЮϜм аЯЧЮϝϠ ϝ̯вϚϜϸ ϒϸϠϦ ЬϲϜϼвЮϜ дϒ ϱЎмтТ дϝвтЯЂ ϝ  йт̵вЂт ϝвЪ)    дм̵тТϼϲЮϜ

Ю̮Ϝ мкм дмт̵ЯϲвЮϜpattern ( ϣКмвϮв ϼЊϦ϶Ϧ ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТ .сϚϝлжЮϜ ϭϦжвЮϜ пЮϖ ̯ъмЊм ϞЛЪЮϜм ЬЛжЮϜм дϝ̵ϠЎЮϜ ϞтЪϼϦ аϪ ̪

ЬϲϜϼвЮϜ ϤтТ дтІϝТ  ϣ̵тϺтУжϦЮϜ   ̵тЂϝЂϒ ϤϜмА϶ ЙϠϼϓϠ ̵аϪ ̪ϞтЪϼϦЮϜ ̪ϾϼϸЮϜ ̪ЬтЊУϦЮϜ :ϣ  м РтДжϦЮϜ  ̪ЙтϾмϦЯЮ ϼтЎϲϦЯЮ ϞтЯЛϦЮϜ

ЮϜмЧЮϜ ̵дϒ акϸтЪϓϦ Йв ̵ϸϮϦϦ ϞФмЂЮϜ ϤϝϠЯАм ϣЎмвЮϜ Йв пІϝвϦт ϝвϠ ϼϜϼвϦЂϝϠ ϸ. 

  

  

 ϢϼмЊ9. ) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм сТ РмТϼЮϜ пЯК ϣЎмϼЛв ϣУЯϦ϶в ϞмЛЪм ϞЮϜмЦ дв (дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм 

 

 ϢϼмЊ10. ) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм сТ ϞмЛЪм ϞЮϜмЦ ϝлтЯК РмУЊв ϣ̵тϠІ϶ РмТϼ дв (дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм 

ϼлДϦ    дтвтЮϜ пЮϖм ̪ϣУЯϦ϶в Ϥϝв̵ϸЧв ЬϝЪІϒм ϤϝЂϝЧвϠ ̭ϜϼЎ϶ ϞЮϜмЦ"РϲϦв"    двϞмЛЪЮϜ   ̶твм ϤϝКϝУϦϼϝϠ ϣ̵тϠІ϶ЮϜ/ϣ̵тЪтϦЂыϠЮϜЬ   ϝ̯Ўтϒ ϼлДϦ .И̵мжϦв

  ϝжк .ϸЯϮ РϚϝУЮм ϣ̵тмЯК ϬϺϝвжЮϜм ЀϝЧвЮϜ ϸΖϸϲ̳т  :атвЊϦ  дмϼϦϝϠЮϜ ̵ЈЦ ЬϠЦ йϦжϾϜмвм ϞЛЪЮϜ ИϝУϦϼϜм АІвЮϜ Ϣ̭ϝжϲжϜ АϠЎ ̪ϞЂϝжвЮϜ ϞЮϝЧЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ

ЬтЪІϦЮϜ ϣЯϲϼв пЮϖ ФыАжъϜм. 



18 

 

 

 ϢϼмЊ11.  (дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм дв) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм сТ ϸ̵ϲмвЮϜ ϼ̵ϼЪϦвЮϜ ̵ЈЧЮϜ дЪϼ 

  ϼлДϦϱϮϼϓϦв ИϜϼϺϠ сЪтЮмϼϸтлЮϜ ̵ЈЧЮϜ ϣжтЪϝв   скм ̵тжϸЛв ϞЮϜмЦ ϣАЂϜмϠ ϣ̵ЦϸϠ ̭ϜϺϲЮϜ ̭ϜϾϮϒ ЙАЧЮ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ Ш̵ϼϲϦв ИϜϼϺϠ ϾϜϼАЮϜ ϣвтϸЦ ϣЮϐ .ϣ

 ̵ЯЮϜЙтАЧϦ ϰмЮ мк ϣЮмϝАЮϜ ФмТ ϼУЊцϜ ϰм   ̵ЈϦвт ̵ЪЂЮϜ свϲтм ϤϝϠϼЎЮϜ ̵РϼЮϜ пЯК .дт    ϞмЛЪм ϼмϝЂϒм ϣ̵тмЯК ЙАЦм ϤϝжмϼϦϝϠ ϼлДϦ ϼмϝϮвЮϜ

 ̵тЯ϶Ϝϸ ̵ЊЧЮϜ РІЪϦ ϝвтТ ̪ϝл̵ЊЦ ϸЛϠ ϣ .̱ϼϝϮ ̱ЬвК дК ЌϼцϜ пЯК ϤϝЊϝϣЯϲϼвЮϜ иϺк сϦϓϦ ϣЪϝвЂЮϜм атвЊϦЮϜ ϸϝвϦКϜ ϸЛϠ. 

. 

 ϢϼмЊ12. ) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм сТ ЙтвϮϦЮϜ ЬϠЦ аЧАцϜ ϼтЎϲϦ дЪϼм дв (дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼ 

  ϼлДϦ ̵тЯ϶ϜϸЮϜ ЬϝЛ̴̵жЮϜ дв ̰аϾ̳ϼ ̵тϮϼϝ϶ЮϜм ϣ ̵тϸЯϮ ϣ̵тмЯК ЙАЦ ϝлϠжϝϮ пЮϖм ̪аЧАϒ ЬЪІ пЯК ϣАмϠϼвм ϣЊмЊЧв ϣ ϢϾкϝϮм ϣЛ̵АЧв (йϮмЮϜ ̭ϜϾϮϒ) ϣ

 ϣϠ̵Ъϼв ϣтϺϲϒ сЮϝКϒ ϼлДϦ РЯ϶ЮϜ сТ .ϣАϝт϶ЯЮ ͐тϚϾϮϞЛЪЮϜм ЬЛжЮϜ ϞтЪϼϦм ϞЮϝЧЮϜ пЯК рмЯЛЮϜ ХЊЮ ХϠЂϦ ϣЯϲϼвЮϜ иϺк .ϞЮϜмЧЮϜ пЯК ϝ. 
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 ϢϼмЊ13. ϞмЛЪЮϜм ЬϝЛ̴̵жЮϜ ϾтлϮϦм ϾϼТ сТ ) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼмм дв (дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼ 

  ϼлДϦ РЊж ϣтϺϲцϜ ЙАЧϠ ϣвϲϸϾв ЬвК ϣЮмϝА   ̵тЯ϶Ϝϸ ЬϝЛ̴ж :ϣЛΖжЊв̳ЮϜ  ϣ ̵тϮϼϝ϶м  ϞмЛЪ Йв ̪(о̵мЧв ЄϝвЦ ̪амТ ̪ϸЯϮ) ϣУЯϦ϶в Ϥϝвϝ϶м дϜмЮϓϠ ϣ

 ̵тЪтϦЂыϠ ̪ϤϝЧϲЯв ϝлЯ϶ϜϸϠ дмЯтϝж ЀϝтЪϒм ϣКмАЧвЮϜ ϸмЯϮЮϜ дв ϝ̯вϾ̳ϼ дывϲϦ дϝϦ̵тжϸЛв РмТϼ ϝϦϠϼК РЯ϶ЮϜ сТ .ϞтЪϼϦЯЮ ϢϾкϝϮ ϢϼтПЊ ϤϜ̵ϸЛвм ϣ

ϣтмϜϾЮϜ иϺк аϸ϶ϦЂ̳Ϧ .̭ϜϼЎ϶ЮϜ ϞЮϜмЧЮϜ ЌЛϠм ̭ϝв Ϣ̵ϼϮ ЌϼцϜ пЯКм    ϞтЪϼϦЮϜм ХЊЯЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ ЬϠЦ ϬϺмвжЮϜм ЀϝЧвЮϜ ϞЂϲϠ ЙАЧЮϜ ϾϼУЮ

сϚϝлжЮϜ. 

 

 ϢϼмЊ14. ϤтϠϪϦЮϜм ϞтАІϦЮϜ ϣАϲв  сТ  сТϜϼ ϣІϼм дв) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм
дϝтЪмϠвϝϠ ( 

  ϼлДϦ  ϞмЛЪЮϜм ЬϝЛжЮϜ РϜмϲ ϣтмЂϦЮ а̵ЪϲϦ ϣϲмЮ Йв ϣ̵тКϝжЊ ϣ̵тАтϼІ ϢϼУжЊ ϣЮϐ ϝлвтЛжϦм

 ̵ЯЮϜ ϸЛϠ ̵тЯвКм ϼтвϝЂвЮϜ/ϤϝЂϝϠЪЮϜ ϤтϠϪϦЮ ϼтПЊ рмϸт ЀϠЪв ϝкϼϝЂт пЮϖм ̪ХЊ  ϞЧϪЮϜ Ϥϝ

 ̵тЛЎмвЮϜ  дЪϼ ϝлЯЛϮт ϝв ̪ϢϸКϝЂв ϤϜмϸϒм ЙвІЮϜ/̭ϜϼПЮϜ дт϶ЂϦЮ сжϸЛв ̭ϝКм ϼлДт .ϣ

сϚϝлжЮϜ ЙтвЯϦЮϜ ϣЯϲϼв ЬϠЦ ЬтЧϪЮϜ ϞтАІϦЮϜ. 

 

 

 ϢϼмЊ15. в сϚϜмлЮϜ АПЎЮϝϠ ЬЛжЮϜ ХЊЮ ЀϠЪсТ  
дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм дв) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм ( 

  дК ϢϼϝϠК  ̵А϶м АПЎ ϸϜ̵ϸК Йв Ь̵ЊУв ̱̭ϝАО мϺ ϾϝлϮ

  ̭ϾϮЮϜм ЬЛжЮϜ пЯК ̭ϜϼПЮϜ дкϸ ϸЛϠ аϸ϶ϦЂ̳т ̪̭Ϝмк

̭ϜϺϲЯЮ рмЯЛЮϜ . 
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 ϢϼмЊ16. ϞЮϝЧЮϜ пЯК ϞтЪϼϦЮϜ мϒ ̵ϸІЮϜ дЪϼ сТ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм дв) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм ( 

 ϼлДϦмϸϒ ϣЮмϝАЮϜ пЯК .̵ϸІЮϜм ̭ϜϼПЮϜ ЬтЛУϦ/дт϶ЂϦЮϜ ϼϝДϦжϝϠ ϣϦЦϔв АϚϜϼІϠ ϣϦϠϪвм ϣЛ̵АЧвЮϜ ϣтмЯЛЮϜ ̭ϜϾϮцϜ ϝлтЯК ϤϠ̴̵Ъ̳ϼ ϸЦм ϞЮϜмЦ ϢϸК  ϞтЪϼϦЮϜ ϤϜ

 ̵тϸтЯЧϦЮϜ ̵ЈЧв ̪ϣЦϼАв :ϣ ̵ЪЂ ̪  ϝлϠжϝϮϠ .̭ϜϼО ϞЯКм ̪ФϼАЯЮ ϼϮϲ ϰмЮ ̪дтЙвІЮϜ АтІжϦм ϸϜмвЮϜ дттЯϦЮ дϝ̵϶Ђ - аϸ϶ϦЂ̳т дІ϶ ϸмЂϒ ϸжϝϦЂм ̪рмϼПЮϜ

ϝжϪϒ ̵ϸІЯЮ дϜϸжЂЪЬϝЧЮϜ пЯК ϞтЪϼϦЮϜ̭м ̪ ϢϾкϝϮ Ϥϝ̮жϝАϠм ϤъмЛж ϝлтЯК РмТϼ РЯ϶ЮϜ сТ. 

 

 ϢϼмЊ17. ϢϼУжЂЮϜм ϞЮϜмЧЮϜ дЪϼ  ̵тЪтжϝЪтвЮϜϣ сТ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм дв) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм( 

 ϼлДтϣтϺϲцϜ ϞЮϜмЦ дв ϝ̯ТмУЊ Ьвϲт рϸтϸϲ ̵Рϼ   ̭ϝЦϼϾ ϣжтЪϝв РЯ϶ЮϜ сТ .ϣϠϼϮϦЯЮ ̱ЬϝК ̱ϞЛЪ ϬϺмвж ϝлϠжϝϮϠм ̪ϣУЯϦ϶в ϤϝЂϝЧвϠ ϣв̵ЦϼвЮϜ

  ϣтмЂϦм ϞЛЪЮϜм ЬЛжЮϜ РϜмϲ ϞтϺлϦЮ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ̪Ϣ̭ϝЎϖм ϞϮϝϲϠ Ϣϸ̵мϾв ϢϼϜ̵мϸЮϜ ϢϼУжЂЮϜ/ϸϼϠЯЮ ̵ЯЮϜ ϸЛϠ ϸϚϜмϾЮϜ  ϣЦϼАв ϝлтЯК ϣЮмϝА ϣв̵ϸЧвЮϜ сТ .ХЊ

 ̵ЈЧвм ̭Ϝ̵ϸϲ ϣϚϠЛϦЮϜм сϚϝлжЮϜ ЙтвЯϦЮϜ пЮϖ ЬϝЧϦжъϜ ЬϠЦ сАЂмЮϜ ϞтАІϦЮϜ ϣЯϲϼв Х̵Ϫмт ϸлІвЮϜ ϜϺк .ϢϼтПЊ ϤϜмϸϒм. 
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 ϢϼмЊ18в .атЛжϦ/ϢϼУжЊ ϣжтЪϝ сТ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм дв) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм ( 

  ϼлДϦ ̵тϚϝжϪ ϣжтЪϝвАУІ ϣжтϠϝЪ Йв ϼмϲвЮϜ ϣ    дК ϢϼϝϠК скм ̶ тϠжϝϮ пЯК ϼмϸт ϣϦϠϝϪ Ϣϸϲм.ϣжмІ϶ЮϜ ϣУЯϦ϶в ϢϼУжЊ ϤϝжϜмАЂϒ ϝвлтЯК ϞΖЪϼ̳Ϧ дϜϼмϲв ϝл 

 

 ϢϼмЊ19 .  ϣІϼм РтЯПϦЮϜм ϞмЛЪЯЮ рмϸтЮϜ ЙтвϮϦЮϜ дЪϼдϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм дв) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ( 

  дК ϢϼϝϠК ϞмЛЪ ЙАЦ РмТϼЮϜ пЯК .ЬвК ϢϸϝЂм Йв ̵ЈЦ ϰмЮм ϸтϸϲϦ аыЦϒ ̪ϤϜϸϼϠв ̪ЙЎϝϠв ̪Ϥϝ̵ЊЧв :ϣЧтЦϸЮϜ ϤϜмϸцϝϠ ϣвϲϸϾв ЬвК ϣЮмϝА

 ̵тЪтϦЂыϠАІϦ Ϥϝжϝкϸм ϤϝϠтϺвм ХЊϜмЮ ϤϜмϠК ϞжϝϮ пЮϖ ̪ϞЛЪЮϜ РтЯПϦЮ ϸЯϮ ЙА̴Цм ̪ϣУЯϦ϶в аϝϮϲϒм ЬϝЪІϓϠ ϣ ̵Њ϶в дЪϼЮϜ ϜϺк .Ϟт ̵ЈЧЮ Ј

ЙтвЯϦЮϜм ϢϼУжЂЯЮ ЬϝЧϦжъϜ ЬϠЦ ϤϝЂϝЧвЮϜ ϞтϦϼϦм йУтЯПϦм ϞЛЪЮϜ ХЊЮ ̪ϣжϝАϠЮϜ. 
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 ϢϼмЊ20 .дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм дв) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм сТ сϚϝлжЮϜ РтЯПϦЮϜм атЂмϦЮϜ дЪϼ ( 

  ϼлДϦ  Ϣϓ̵ϠЛвм ϢϾкϝϮ йϠІ ЬϸϝжЊ ϝлтЯК ̰РмТϼ  ϞЮϜмЦ Йв рϼϜϼϲ ϞткϺϦ/ϣКϝϠА ЀϠЪв ϼлДт дтвтЮϜ пЮϖ .ϣЊмЊЧв ЬϝЛж аϾϼ Йв ̪ϣТϝУІ ЀϝтЪϓϠ

 ̵тжϸЛвйвтЯЂϦм ̭ϜϺϲЮϜ ϞтЎмϦ ЬϠЦ ϸЯϮЮϜ мϒ ЬЛжЮϜ пЯК ЀϝЧвЮϜ мϒ ϼϝЛІЮϜ а̶Ђ̲мЮ аϸ϶ϦЂ̳т ̪ϣ. 

 

 ϢϼмЊ21 .ϣУІϼцϜм ЌϼЛЮϜ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ϣІϼм дв) ϣтϺϲϒ ϣКϝжЊ ϣІϼм сТ ( 

дК ϢϼϝϠК  ϤϜϸϲм   ̵тϠІ϶ϞтϝϦмϦмϼϠм ϢϾкϝϮ ϬϺϝвжϠ ϣЂ̵ϸЪв ϣаϸ϶ϦЂ̳т .    пЮϖ ИмϮϼЮϜм дмϠϾЮϜ аϝвϒ ϤϜϼϝт϶ЮϜ ЌϼЛЮ дЪϼЮϜ ϜϺк ̭ ϝжϠЮϜм ЀϝтЧЮϜ ЙϮϜϼв  

ϢϸтϸϮ Ϥытϸмв ϼтмАϦ ϸжК. 
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рϸϝЊϦЦъϜ ϸЛϠЮϜ 

  ̱ϤϜϼЧТ Ϣ̵ϸК пЮϖ ϢϼЧУЮϜ иϺк аЂЧжϦ ϣЯЂЯЂм ̪свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ ̪дϚϝϠϾЮϜм ФϜмЂцϜ ̪ЙтϠЮϜ ϤϜмжЦм ЙтϾмϦЮϜ :ϝкϾϼϠϒ ̪ϣ̵тКϼТ

ϣ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϢϼмϸЮϜм дтϸтУϦЂвЮϜ. 

 ЙтϠЮϜ ϤϜмжЦм ЙтϾмϦЮϜ  

 ͐т϶тϼϝϦ ХтмЂϦЮϜ ϤϜмжЦ ϤК̵мжϦ ̵тϠϼК ФϜмЂϒ пЮϖ ϼтϸЊϦЮϜ дтϠ ϝ ̵тϮтЯ϶м ϣ ̵тϠмϼмϒм ϣ ̵ЯϲвЮϜ ЙтϠЮϜ дтϠм ϣ  ϢмϼϺ сТ .с

  мϲж ϣтϺϲцϜ ЬвϝЛв ϸϸК НЯϠ ̪АϝІжЮϜ90    ϬϼϠ сТ ̯ывЛв ϸм̵вϲ  дϝтЮмПЮмО ϞЂϲϠ ̵тЪϼϦЮϜ ϣЂТϝжвЮϜ дЪЮ ̪  ϣ  ϣ̵тЪϼϦЮϜ ϼтОм  аϝДжϠ

"ϞϝϠЮϜ пЮϖ ϞϝϠЮϜ ̪ дт̵тТϼϲЮϜ ϤϜϸϝлІ ϞЂϲϠ ̪   амтЮϜ .ϢϼтϠЪЮϜ ЄϼмЮϜ дв ЬтЯЦ ϸϸК омЂ ̲ХϠт аЮм ̪ϝлвДЛв ЀыТϖ пЮϖ Ϥ̵ϸϒ

пЯК АϝІжЮϜ Ͼ̵ЪϼϦт: 

Á ϜсϠϸм дϸжЮ ЬϪв) Ϭϼϝ϶ЯЮ дϲІЮϜм свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ ϼϠК мϒ ̪ϢϼтПЊ ϤϝлϮϜм ϼϠК ϸϜϼТчЮ ϼІϝϠвЮϜ ЙтϠЮ   ϼАЦм  

ϝкϼтОм(. 

Á  ̵тЯϲв ϼϝ̵ϮϦ Йв ϸмϸϲв ЬвϝЛϦ  ϸтϜϾϦв РмϾК Йв ̪дт  ЌЛϠЮϜ оϸЮ ϼϝ̵ϮϦЮϜ ЬтЎУϦЮ Ϝ̯ϼДж ϣЯвϮЮϝϠ ЙтϠЮϜ дК

 Ј϶ϼцϜ ϸϼмϦЂвЮϜ дв аОϼЮϜ пЯК ХϠЂвЮϜ ЙТϸЮϜ. 

 ФϜмЂцϜдϚϝϠϾЮϜм 

 ϬϺмвжЮϜ йвϝвϒ ЌϼЛ̳т Ϩтϲ ̪ϣ̵тϮϝϦжшϜ ϣтЯвЛЮϜ сТ ШтϼІ ЬϠ ̱ϼϦІв ϸϼϮв ЀтЮ дмϠϾЮϜ ̵дϒ д̵ттТϼϲЮϜ ϤϜϸϝлІ д̵тϠϦ

 ̶тϦ̵тЂϝЂϒ д̶тϦϚТ пЮϖ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϱϚϜϼІЮϜ аЂЧжϦм .ϞЯАЮϜ ϞЂϲ атвϝЊϦЮϜ ЬΖϸЛ̳Ϧм ϸϜмвЮϜ йЮ ϰϼІ̳Ϧм  ϣтϺϲцϜ дК ϨϲϠϦ пЮмцϜ :д

ϠЧвЮϜ ϼϝЛЂцϜ ϤϜϺ ϣ̵тЯвЛЮϜм пАЂмЮϜ ϣЧϠАЯЮ ϣл̵ϮмвЮϜм ϣЮм  ϤϝϚУЮϜ  ЙТϸϦм с̵жУЮϜ ЬвЛЮϜ ϼ̵ϸЧϦм ϸ̵ϼУϦЮϜ ϣтжϝϪЮϜ Ь̵ЎУϦ ϝвтТ ̪ϣЯвϝЛЮϜ

  ̪ϸϜϼТцϜ дϚϝϠϾЮϜ Йв ϢϼІϝϠв ̵аϦт сЂϝЂцϜ ЬвϝЛϦЮϜ ̵дϒ пЮϖ дт̵тТϼϲЮϜ ЌЛϠ ϼтІ̳тм .ϣЛАЧЮϜ сТ ЬмϺϠвЮϜ ИϜϸϠшϜ ̭ϝЧЮ пЯКϒ ϝ̯жвϪ

дв мϒ ϣ̵тжϝжϠЯЮϜ ХАϝжвЮϜ РЯϦ϶в дв ̭ϜмЂ    ϣЦыЛЮϜ пЧϠϦ ϝвжтϠ ̪ϜϸжЪм ϝϠмϼмϒм ϭтЯ϶ЮϜм дϸϼцϜм ϝтϼмЂ ЬϪв ϣ̵тϮϼϝ϶ ФϜмЂϒ

 дтЊЮϜ мϒ ϝтЪϼϦ дв Ј϶ϼцϜ ϸϜϼтϦЂъϜ алЯтЎУϦм ϣжϾϜмϦвЮϜ ϼтО ЙТϸЮϜ АмϼІ ϞϠЂϠ ϣЧкϼвм Ϣϸмϸϲв ϼϝ̵ϮϦЮϜ Йв. 

 ̪ϣ̵тЂтϚϼ ϢϝжЦ дмЯ̵ЪІт дтϺЮϜ дтв̵вЊвЮϜ ϤϝϠЯА ϣтϠЯϦ пЯК ЄϼмЮϜ ЌЛϠ Ͼ̵Ъϼт ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТ    ϣтϺϲцϜ ИϝАЦ сТ ϝ̯ЊмЊ϶

 ϣ̵тжтЊЮϜ мϒ ϣ̵тЪϼϦЮϜ ЙϚϝЎϠЮϜ дв ϢϼІϝϠв ϣЂТϝжв аϸЦцϜ ЬтϮЮϜ йϮϜмт ϝвжтϠТ :РЯϦ϶в ϞмЯЂϓϠ ϣЂТϝжвЮϜ ϝжк ϾϼϠϦм .ϣ̵тϚϝЂжЮϜ

 ̵тЯЛУЮϜ ϝлтЂТϝжв ̵дϒ Ϩϸϲϒ Єϼм оϼϦ ̪ϣУЯЪЮϜ ϣЎУ϶жвЬϪв ϣ̵твЮϝЛЮϜ ϣЛтϼЂЮϜ ϣЎмвЮϜ ϤϝЪϼϝв ак дт Mango мZara сϦЮϜ ̪

УЮϜ ϞϺϮϦ ϸтϸϮϦЮϜ дК ϣϪϲϝϠЮϜ ϣ̵ϠϝІЮϜ ϣϚ. 

  ЌЛϠ ϣЮϝϲ сТ ̯ϝЧϠϝЂ дϝЪ ϝвЪ) ϼϝ̵ϮϦЮϜ Йв ϣ̵тϸтЯЧϦЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ϤϝЪϠІ пЯК ϸϝвϦКъϜ дтϠ ̭ϜϸцϜ ϰмϜϼϦт ̪ХтмЂϦЮϜ ϸтЛЊ пЯК

  ϜϾтЮ ЬЛУϦ ϝвЪ) Ϭϼϝ϶ЮϜ пЮϖ дϲІЮϜм сТϜϼϦϲъϜ ϼтмЊϦЮϜм свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ ϼϠК ϝ̯втДжϦ ϼϪЪϒ Ϥъмϝϲв дтϠм (ЄϼмЮϜ

тЮмПЮмО  мϒ ϢϼІϝϠв ϤϝЦыЛϠ сУϦЪϦ сϦЮϜ ̪ϢϼтПЊЮϜ ЄϼмЮϜ дв ϼтϪЪ аϝвϒ ϝ̯ЧϚϝК пЧϠт ϭтмϼϦЯЮ ϣтТϝЪ ϸϼϜмв ϞϝтО ̵дϒ ϼтО .(дϝ

Ϣϸмϸϲв ϤϜмжЦ. 

 ̵вϒ  ϤϝϠЂϝжвЮϜ ЬЛУϠ ϢмϼϺЮϜ ϢϼϦТ Ь̵ЪІт РтЊЮϜ ̵дϒ дмϼт дт̵тТϼϲЮϜ ЌЛϠТ :ДмϲЯв дтϝϠϦ дК РІЪтТ ̪свЂмвЮϜ ϞЯАЮϜ ϝ

ЂъϜ ϢϼϪЪм ϢϼтϪЪЮϜ ϣ̵тКϝвϦϮъϜ  ϼϠϦЛт ϝвжтϠ ̪ИϼЂϒ ϢϼтϦмϠ ϢϸтϸϮ ϤϝϮϦжв ̭ϜϼІ пЮϖ ЀϝжЮϜ ЙТϸт ϝв ̪ϣтϺϲчЮ свмтЮϜ ЬϝвЛϦ

  .ϼϠЪϒ Ϝ̯ϸмлϮв Ϟ̵ЯАϦϦ сϦЮϜ (АмϠЮϜ) ϣтЮϝЛЮϜ ϣтϺϲцϜм ϣЧЯПвЮϜ ϣтϺϲцϜ пЯК ЬϝϠЦщЮ Ϝ̯ϼДж омЦцϜ аЂмвЮϜ мк ̭ϝϦІЮϜ ̵дϒ дмϼ϶ϐ

Яϲϼв АϝϠІм сжϝϪЮϜ дмжϝЪ ϜϼлІ пЧϠт ̪д̶тАвжЮϜ д̶тϺк дтϠм  ϸϝтКцϜ аЂϜмв Йв ϝ̯тϮтϼϸϦ АϝІжЮϜ РжϓϦЂ̳тЮ ̪аϝϦ йϠІ ϸмЪϼ ϣ

ЬвЛЮϜм ЀϼϜϸвЮϜ пЮϖ ϢϸмЛЮϜ мϒ ϤϝϠЂϝжвЮϜм. 

  ϸтϾϦ ϤϜϼϦУЪ ̵ацϜ ϸтКм ϼАУЮϜ ϸтКм дϝЎвϼ ϼлІм ϣжЂЮϜ Ѐϒϼм ϸытвЮϜ ϸтК ЬϪв ϣ̵Њϝ϶ ϤϝϠЂϝжв ϾϼϠϦ ̪ШЮϺ ϞжϝϮ пЮϖ

  мϒ ϣ̵т̵ϠА мϒ ϣ̵тЯвК атвϝЊϦ ϼϠК ̭ϜмЂ ̪Ϥϝ̵тϠЯАЮϜ ϝлтТ  .ϣ̵тЊ϶І ϤϜϼϝϠЛЮ ϾтϼАϦм ϣт̵жТ ϤϝЂвЮ ЬвϲϦ ϣЊЊ̵϶в ϣтϺϲϒ ϼϠК

 ϭϦжвЮϜ Ь̵ЪІт ϨтϲϠ ̪дϚϝϠϾЮϜ Йв Ϣ̵ϼвϦЂв ϣЦыК ̭ϝжϠ сТ ̵акцϜ ЬвϝЛЮϜ пЧϠϦ ϣжϝϦвЮϜм ϢϸмϮЮϜм ϣЧϪЮϜ ̵дϒ дт̵тТϼϲЮϜ ϤϜϸϝлІ ϸ̵ЪϔϦм

Јт϶ϼЮϜ ϸϼмϦЂвЮϜ дв пЯКϒ йϦУЯЪ дмЪϦ ϝвϸжК пϦϲ ϝ̯вϜмϸ ϼϪЪϒ Ϝ̯ϼϝт϶ с̵ЯϲвЮϜ. 
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ЂϦЮϜ свЦϼЮϜ Хтм 

  ϬϼϠ сТ ϣтϺϲцϜ ϣКϝжЊ ̵дϒ аОϼ ϸм̵вϲ    ̵дϗТ ̪ϼϝ̵ϮϦЮϜм Ϥы̵ϲвЮϜ ϼϠК ЙтϾмϦЮϜм ϢϼІϝϠвЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ пЯК ϝ̯ЂϝЂϒ амЧϦ

  ϤъмϝϲвϠ дмϼ϶ϐ пУϦЪϜ ϝвтТ ̪ϣ̵тϮтϦϜϼϦЂϜм ̱сКмϠ йтТ ϼвϪϦЂϜ алЎЛϠ .дт̵тТϼϲЮϜ дтϠ ϣЦϼϝТ ϢϜϸϒ Ь̵ЪІт ϒϸϠ свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ

ϣЯΖϮϔв мϒ Ϣϸмϸϲв. 

  сТ Ϝ̯ϼ̵϶ϔв ϝлϦϲϦϦТϜ сϦЮϜ ЌϼЛЮϜ ϣЮϝЊ ϞжϝϮ пЮϜ ̪Ϻϖ ̪свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ сТ сϮлжвЮϜ ϼϝвϪϦЂъϜ пЯК Ϝ̯ϾϼϝϠ ̯ъϝϪв ϜϾтЮ ̵ϸЛ̳Ϧ

 ϼмЊЮϜ ϣϮЮϝЛвм ̪̭ϝЎтϠ ϣ̵тУЯ϶Ϡ сТϜϼϦϲϜ ϼтмЊϦ пЯК ϸвϦЛт ШЯлϦЂвЯЮ ϢϼІϝϠв ϝ̯л̵Ϯмв ϬϝϦжϖ ̵А϶ Ϥϼ̵мА ̪ ϣЂтϼвЮϜ дтК

Ϡϼ Йв Ϥϝ̵ЊжвЮϜ пЯК ϝкϼІжм ̪ϝ͐тϼЊϠ  Ϭϼϝ϶ дϚϝϠϾ пЮϖ ЬмЊмЮϜ дв ϝлж̵Ъв ϭлжЮϜ ϜϺк .Ьϝ̵ЛТ сжмϼϦЪЮϖ ХтмЂϦ Ϥϝ̵тЮϑϠ ϝлА

ЈЦϼЮϜм ϣ̵тϲϼЂвЮϜ ЌмϼЛЯЮ ϣЊЊ̵϶вЮϜ ϣтϺϲцϜ ЬϪв ϣ̵Њϝ϶ ϤϝϠЯА с̵ЧЯϦ ϝлЮ ϰϝϦϒм ̪сϠϸм дϸжЮ сТ ̪дϝжϠЮ. 

  ϣϲУЊ ϓІжϒ Ϻϖ ̪свЦϼЮϜ ϼмЎϲЮϜ ϣт̵вкϓϠ ̯ыϪϝвв ϝ̯тКм дϝтϮϼтвтϸ аϝкϜϼϠϒ ϼлДт ̪ЬϠϝЧвЮϜ сТ  ϝлЮы϶ дв ЌϼЛт аϜϼПϦЂжϖ пЯК

  атЯЂϦ сТ ϼ̵ЪТ ϸЦм .ϤЦмЮϜ ХтЎм ЬвЛЮϜ АПЎ ϞϠЂϠ аДϦжв ЬЪІϠ АІж ϼтО йжЪЮ ̪ы̯КϝУϦм ϝ̯ϮϜмϼ пЧЯт иϼІжт ϝв .йϦϝϮϦжв

км ̪ϣ̵тТϜϼϦϲϜ ϢϼмЊϠ ϤϝϮϦжвЮϜ ϼтмЊϦЮ ϝ̯тТϝЪ ϝ̯ЛЂ̵Ϧв ϝ̯вϚϜϸ ϸϮт ъ й̵жϒ ϼтО ̪ϝтжтвϼϒ сТ ϣвтЧвЮϜ йжϠϜ ϣϮмϾ пЮϖ ϣ̵влвЮϜ иϺк м

ХтмЂϦЯЮ ϣЯ̵вЪв ϢϝжЧЪ ϣ̵ЊжвЮϜ ϼϝвϪϦЂϜ дв ̵ϸϲт ϝв. 

  сТ ̪ϼϝ̵ϮϦЮϜ пЯК иϸϝвϦКϜ ЙϮϜϼϦ дϒ ϸЛϠ свЦϼЮϜ иϼмЎϲ ϢϼϜϸш дт̵ЊϦ϶вϠ ϣжϝЛϦЂыЮ А̵А϶т ̪иϼмϸϠ ̪дϝтЮмПЮмО ϤтϠϜϼϝО

К ϝлЧтмЂϦ дЪвт ϣ̵тϼϝϮϦ ϣвыЛϠ ̵Јϝ϶ ϬϝϦжϖ ̵А϶ ϼтмАϦ дв йЛжвт йϦЦм ХтЎ ̵дϓϠ дϝтЪмϠвϝϠ сТϜϼ ̵ϼЧт дтϲ  Ϥϝ̵ЊжвЮϜ ϼϠ

  ЈЯ̵ЧϦ ЌтмЛϦ сТ ϱϮжϦ аЮм ̪Ϣϸмϸϲв ϤтЧϠ сКϝвϦϮъϜ ЬЊϜмϦЮϜ ЬϚϝЂм ϼϠК йϦъмϝϲвТ ̪дϝвтЯЂ ЬϝвЪ ϝвϒ .ϣ̵тжмϼϦЪЮшϜ

ϣІϼм ϞϝϲЊϒм .ϣт̵ЯϲвЮϜ ϼϮϝϦвЮϜм ϼϝ̵ϮϦЮϜ дв ϞЯАЮϜ ϤтТ дтІϝТ   дмϸжϦЂт Ϻϖ ̪ϞϚϝО йϠІ свЦϼЮϜ акϼмЎϲ ̵дϓϠ дмТϼϦЛт

ϝ̵ϮϦЮϜ Йв ϢϼІϝϠв ϤϝЦыК ϣЪϠІ пЮϖ аϝК Ϻжв ϼ2014 ̱ϾϜмв сжмϼϦЪЮϖ ϼмЎϲ ̭ϝжϠЮ М̵ϼУϦЮϜ дмϸ ̪. 

  ϝ̯жмкϼв ϰϝϮжЮϜ ̵ЬДт Ϻϖ ̫ϼ̵ϪЛϦЮϜм ϣϠϼϮϦЮϜ ϼмА сТ ЬϜϾ ϝв с̵ЯϲвЮϜ ϣтϺϲцϜ ИϝАЦ сТ свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ ̵дϒ дтϝϠϦЮϜ ϜϺк ϼлД̳т

Уж ϤЦмЮϜ сТ йжЪЮ .дт̵тТϼϲЮϜ дв ϼтϪЪ йжК ϾϮЛт ϝв мкм ̪ϣ̵тЮϝвм ϣ̵тϼІϠ ϸϼϜмвм ϤЦм ϼТϜмϦϠ  ϣ̵тϮтϦϜϼϦЂϜ ϣЊϼТ Ь̵Ϫвт йЂ

 ̵тЂ̵Ђϔв ϢϼмϼЎ йЯЛϮт ϝв ̪ϣϠϝІЮϜ ϣт̵ЯϲвЮϜм ϣ̵тϮϼϝ϶ЮϜ ФϜмЂцϝϠ ϣТϼϲЮϜ ЬЊм ϢϸϝКшрϸϼТ ϼϝт϶ ϸ̵ϼϮв ъ ϣ. 

 ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϢϼмϸЮϜм дтϸтУϦЂвЮϜ ϣЯЂЯЂ ϣ 

  ̪ϣАϠϜϼϦв ̱ϣ̵тЯϲв ̱ϬϝϦжϖ ϣвмДжвЪ ϣТϼϲЮϜ ϣтжϠ ϣ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϢϼмϸЮϜм дтϸтУϦЂвЮϜ ϣЯЂЯЂ ЀЪЛϦ  ̪Ϣϸ̵ϸЛϦв ϤϝлϮ ϝлтТ алЂ̳Ϧ

ϼтмϸϦЮϜ ϢϸϝКϖм ЙтϾмϦЮϜм ϬϝϦжшϜ дв ̱ϣЯвϝЪϦв ̱Ϣϼмϸ дтмЪϦ сТ ̪дтЪЯлϦЂвЮϜм дтК̵ϾмвЮϜ пЮϖ дт̵тТϼϲЮϜм дтϸ̵ϼмвЮϜ дв. 

Á мϸ̵ϼмвЮϜ) дSuppliers (:    

Á  ̵ϮϦ ̵тЛтϠАЮϜ ϸмЯϮЮϜ ϼϝ ̵тКϝжЊЮϜм ϣ (Й̵вІв ̪Ьв϶в ̪ЬтϦжϜϸ ̪дϝϦϝЂ) ϣІвЦцϜм ̪ϣ 

Á  ϸϜмвЮϜ мϸ̵ϼмв ̵ыЮϜ ЬϪв ϢϸжϝЂвЮϜ ̵АвЮϜ ̪ХЊϤϜϼϜмЂЂЪшϜ ̪дмϦϼЪЮϜ ̪Амт϶ЮϜ ̪Аϝ ϝкϼтОм ̪ 

Á  ̵Њ϶Ϧв ϤϝЪϼІ ϤϝϮϦжвЮϜ ϞтАІϦм ϣІвЦцϜ ШтвЂϦϠ ϣЊ 

Á (ϝтЮϝАтϖ ̪дтЊЮϜ ̪ϝтЪϼϦ) ϞЮϜмЧЮϜм ϞмЛЪЮϜм ЬϝЛжЮϜ мϸϼмϦЂв. 

ЮϜм ϣ̵тЂϝЂцϜ ϸϜмвЮϝϠ ЄϼмЮϜ дмϸ̵мϾт Ϻϖ ̪ϣЯЂЯЂЮϜ сТ пЮмцϜ ϣЧЯϲЮϜ дмϸ̵ϼмвЮϜ ̭ъϔк Ь̵ЪІт ϸ̵ϸϲϦ сϦЮϜ ϣвКϜϸ

сϚϝлжЮϜ ϭϦжвЮϜ ϢϸмϮ. 
 

Á  ̵тТϼϲЮϜ ЄϼмЮϜ) ϣProducers (:   

Á  ̵тТϼϲ ϝкϼтϸт ϢϼтПЊ Єϼм ̵ЯЧϦЂв дм) дм1ï3  (Ьϝ̵вК 

Á  ̵ЂмϦв ЬвϝЛв Р̵ДмϦ аϮϲЮϜ ϣА6ï10  ϢмϼϺЮϜ аЂϜмв сТ Ьϝ̵вК 

Á  ̵Њ϶Ϧв аϝЂЦϒ(ϞтАІϦЮϜ ̪сϮϼϸжЪЮϜ ̪сϮжЪϝвЮϜ ̪Ь̵ЊУвЮϜ) ϣІϼмЮϜ Ь϶Ϝϸ ϣЊ. 
 

Á  ̵тТϼϲЮϜ дммϸжϝЂвЮϜ) дSupporting craftsmen(:   

Á  (амтЮϜ алϦϼϸж аОϼ) ϞмЛЪЮϜм ЬϝЛжЮϜ мЛжϝЊ 

Á  ̵тϸЯϮЮϜ ϞЮϜмЧЮϜ мЛжϝЊ ̵твДЛЮϜм ϣ  ϣ  

Á ϮмЮϜ ̭ϜϾϮϒ мЛжϝЊ й  
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Á   мЛжϝЊ ̵тжϸЛвЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜϣ )ЬтЪІϦм ϣЪϝϠЂ  ( ̵Њϝ϶ЮϜ ϤϝϠЯАЮϜ дм̵ϠЯ̳т дтϺЮϜ ̵тϸϼУЮϜм ϣ ϣтϺϲчЮ ϝ̯ЊмЊ϶ ̪ϣ

 ̵тϚϝЂжЮϜ мϒ ϣ ̵тввЮϜ атвϝЊϦЮϜ ϢϾ 

Á ϣтϺϲчЮ ϸтϸϮϦм ϰыЊϖ Ϥϝвϸ϶ мв̵ϸЧв. 
 

Á  ϸКϝЂвЮϜ ϣЮϝвЛЮϜ Ϣ (Labor force) 

Á  ̵вК ̵тжϝжϠЮ Ьϝ ̵тϼмЂм дмϣЯтмА ϢϼϠ϶ ммϺ дм  ϣКϝжЊЮϜ ЬϲϜϼв дв д̵тЛв ̭ϾϮ сТ дтЊЊ̵϶Ϧв ϜмжмЪт ϝв ̯ϝϠЮϝОм 

Á  ̵твЂмв Ьϝ̵вК ϢмϼϺЮϜ ϤϜϼϦТ сТ акϸϸК ЙУϦϼт дм 

Á акϸϜϸКϒ сТ ДмϲЯвЮϜ ЙϮϜϼϦЮϜ аОϼ) ϢϼтЊЦ ϤϜϼϦУЮ ϣжлвЮϜ дмЯ϶ϸт ϞϝϠІ дмϠ̵ϼϸϦв алвϜϸЛжϜ ЬϠ (. 
 

Á тмЂϦЮϜм ЙтϾмϦЮϜ ϤϜмжЦ) ХDistribution and marketing channels (  

Á  ̵ϮϦ ̵ЯϲвЮϜ ФϜмЂцϜ дмϸ̵мϾт дтϺЮϜ ϣЯвϮЮϜ ϼϝ ̵тϣ 

Á  ̵ыϲв ̵ϼУвЮϜ Ϥ сТ Ф ̵тжϝжϠЯЮϜ ФϜмЂцϜ ̪ϤмϼтϠ ФϜмЂϒ ̪ЀЪϜϼϒ ИϼϝІ) ϣϤмϼтϠ сϲϜмЎ (é 

Á ЄϼмЮϜ ϤϝлϮϜм ϼϠК ϸϜϼТчЮ ϼІϝϠвЮϜ ЙтϠЮϜ 

Á  ̵ЊжвЮϜм свЦϼЮϜ ХтмЂϦЮϜ ̵тжмϼϦЪЮшϜ Ϥϝ дϲІ) ϣпЮϖ (ϭтЯ϶ЮϜ кϸϝвϦКϜ ϣ̵тϸмϸϲв аОϼϝ .ϣ̵тϠЯОцϜ оϸЮ 
 

Á  ̵тϚϝлжЮϜ дмЪЯлϦЂвЮϜм) дConsumers (  

Á ЛЂϒ дК ϨϲϠϦ ϣЯвϝКм пАЂм ϤϝЧϠАЬмϝжϦвЮϜ сТ ϼϝ 

Á  ̵ϠϝІ ϱϚϜϼІ ̵тϚϝЂж/ϣϣтЮϝЛЮϜ ϢϸмϮЮϜм Ͼ̵твϦЮϜ дК ϨϲϠϦ ϣ 

Á  ̵твЂмв дϚϝϠϾ ϸϝтКϒ) дм ϤϝϠЂϝжвм (̭ϝϦІЮϜ/РтЊЮϜ аЂϜмв ̪ЀϜϼКϒ ̪ 

Á  ̵тϮϼϝ϶ дϚϝϠϾдм. 
 

Á ϸϚϝЛЮϜ ϢϼмϸЮϜ) ϢCircularity and spillovers (  

Á  ϣІвЦцϜ ϝтϝЧϠ ϼтмϸϦ ϢϸϝКϖпЮϖ  ̵тмжϝϪ ϤϝϮϦжв  дтϸϜϾϮ ̪ϣвϾϲϒ) ϣϢϼтПЊϤϜϼϜмЂЂЪϖ ̪( 

Á  ̵тϦЂϮмЮ ЬЂыЂЮ ϼІϝϠв ϼтО ЬтПІϦ (ϞтЯЛϦ ̪дϲІ ̪ЬЧж) ϣ 

Á  ̵тКϝвϦϮϜ ϣвтЦ ХЯ϶ЄϼмЮϜ дтϠ ϤϜмϸцϜ ЬϸϝϠϦм ϢϼтϮЮϜм ϣϠϜϼЧЮϜ АϠϜмϼ Ьы϶ дв ϣ. 

 

 сжϝтϠ аЂϼ1.  ϣ̵тϸϝЊϦЦъϜ ϢϼмϸЮϜм дтϸтУϦЂвЮϜ ϣЯЂЯЂ РϼϲЮϜ сТ 

ϼтЛЂϦЮϜм ФмЂЮϜ Ϥϝ̵твϝжтϸ 

  ϼ̵ϪϓϦт  ϼтЛЂϦЮϜ шϜм ϸϜмвЮϜ ϣ̵тКмжϠ  .йϦϸϜϼТм атвЊϦЮϜ ϸтЧЛϦм ЬмϺϠвЮϜ ϸлϮЮϜ аϮϲм ϣЯвЛϦЂвЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪ  ЌϼУт  ϞЯАЮϜ

  ЙТϼ ЄϼмЮϜ ЌЛϠ пЯК (ϼ϶фϜ ЌЛϠЯЮ ̭ϝϦІЮϜм ЌЛϠЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ РтЊЮϜ ̪ЀϜϼКцϜ ̪ϤϝϠЂϝжвЮϜм ϸϝтКцϜ) ЀϝЂцϝϠ свЂмв

 ϢмϼϺЮϜ сТ Ьϝ̵вЛЮϜ ϸϸКпЮϖ 8ï9 аϝЛЮϜ ϼϜϸв пЯК дтжϪϜ мϒ ϸϼУϠ ̯ϢϸϝК сУϦЪϦ ϝвжтϠ ̪Јϝ϶Іϒ. 

дмϸ̵ϼмвЮϜ

 ЄϼмЮϜ
ϣ̵тТϼϲЮϜ

 дм̵тТϼϲЮϜ
дмϸжϝЂвЮϜ

  ϣЮϝвЛЮϜ
ϢϸКϝЂвЮϜ

 ϤϜмжЦ
 ЙтϾмϦЮϜ
ХтмЂϦЮϜм

дмЪЯлϦЂвЮϜ
дм̵тϚϝлжЮϜ

 ϢϼмϸЮϜ
ϢϸϚϝЛЮϜ
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ϼтмϸϦЮϜ ϢϸϝКϖм ϣвϜϸϦЂъϜ 

  ЄϼмЮϜ ЌЛϠ йϮ̵ϦϦпЮϖ  в ϣвϜϸϦЂϜ ϤϝϠϼϝЧв  ϸЯϮЮϜ ϝтϝЧϠ ϼтмϸϦ ϢϸϝКϖ ЬϪпЮϖ    ЬтЪІϦ ϢϸϝКϖ мϒ ̪ϣвϾϲϒ мϒ ϤϜϼϜмЂЂЪϖ

  ϣІвЦцϜ ϝтϝЧϠпЮϖ    ̪ϢϸтϸϮ дтϸϜϾϮпЮϖ    ϣ̵тϚтϠ ϣвтЦ РтЎϦ ϤϜϼϸϝϠвЮϜ иϺк .ϭϦжвЮϜ ϼвК ϣЮϝАш ϣтϺϲцϝϠ ϣтϝжК АмА϶ ϞжϝϮ

АмПЎЮϜ аОϼ Р̵тЪϦЮϜ пЯК ИϝАЧЮϜ ϢϼϸЦ ϼлД̳Ϧм ̪ϣ̵тϸϝЊϦЦϜм.  дϝтЮмПЮмО ϜϾтЮ ϤϼϝІϒ ϝвЪ  пЮϖ    РϝІЪϦЂъ ϨϲϠ ̲ϸϜϸКϖ ϝлϦ̵тж

ϝлϦІϼм сТм ϝлϮϝϦжϖ сТ сϚтϠЮϜ ϸЛ̳ϠЮϜ Ϭϝвϸϖ ЬϠ̳Ђ. 

 ϣКϝжЊϞϚϝЧϲЮϜм дтϸϜϾϮЮϜ 

 ̵тϸЯϮЮϜ дтϸϜϾϮЮϜм ϞϚϝЧϲЮϜ ϣКϝжЊ ̵ϸЛ̳Ϧ ϣ

 ̵тмк ϤЯ̵ЪІ сϦЮϜ Рϼ̲ϲЮϜ ϾϼϠϒ оϸϲϖ ϣЧАжв ϣ

  ϬϼϠ ϸм̵вϲ    ϝ̯жЧϦв ϝ̯ϮтϾв ЀЪЛϦ Ϻϖ ̪ϸмЧЛЮϜ ϼϠК

 ̵тмϸтЮϜ ϢϼϝлвЮϜ дв  иϺк  .сжЧϦЮϜ  ϼϝЪϦϠъϜм  ϣ

 дтϠ ϢϼтПЊЮϜ ЄϼмЮϜ сТ ϤϼкϸϾϜ сϦЮϜ ϣТϼϲЮϜ

  АтЂϠЮϜ сЯϚϝЛЮϜ ϬϝϦжшϜ дв Ϥϼ̵мАϦ ̪ϣ̵ЦϾцϜ пЮϖ 

  ФϜмЂцϜ ϤϝϠ̵ЯАϦвЮ ϞтϮϦЂϦ ϣЊЊ̵϶Ϧв ϣКϝжЊ

 ̵ЯϲвЮϜ ̵тϮϼϝ϶ЮϜм ϣт ϸЦм .̭ϜмЂ ̵ϸϲ пЯК ϣ    акϝЂ

 ̵тТϼϲЮϜ дв ϸϸК ϣжлвЮϜ  иϺк  ϵтЂϼϦ  сТ  дт

 ͐тϸϝЊϦЦϜ Ϝ̯ϸТϜϼ ϝлУЊмϠ ͐тТϝЧϪм ϝ  ϝϜ̭мЂ ̵ϸϲ пЯК  ̪

  ϤϼтϠмϼ  ̪(мЪмЪ)  дϝтϮϸмϠт  ϼмЪтϼЪ  ЬϪв

  йткϝІм  ̪дϝтϮϼтвтϸ  аϝкϜϼϠϒ  ̪дϝтϮϸϝЪмϦ

  ϣϲмЮ ϝ̯Лв алϠϼϝϮϦ Ь̵ϪвϦ дтϺЮϜ ̪дϝтЪтжмϸ

  дϝжϠЮ сТ ϣТϼϲЮϜ иϺк ϼ̵мАϦ ЀЪЛϦ ϣЯвϝЪϦв

Оϼ ϝкϼϜϼвϦЂϜмϣϠЦϝЛϦвЮϜ ϤϝвϾцϜ а.  

 

 ϢϼмЊ23 . сТϼϲЮϜ ϼмЪтϼЪдϝтϮϸмϠт (мЪмЪ)  йϦІϼм сТ 

 ϢϼмЊ22дϝтЪтжмϸ йткϝІ ̵Ьϲвм ϣІϼм ϣлϮϜм дв ϞϚϝЧϲ . 
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 ̵мцϜ ϸϜмвЮϜ ϣтЮ 

 ̵тТϼϲЮϜ сЮмт ̵тϸЯϮЮϜ ϞϚϝЧϲЮϜм дтϸϜϾϮЮϜ ϣКϝжЊ сТ дмЯвϝЛЮϜ дм ̵тКмжϠ ϝ̯ПЮϝϠ ϝ̯вϝвϦкϜ ϣ ̵ϸϝвЮϜ ̵ϸЛ̳Ϧ Ϻϖ ̪ϸϜмвЮϜ ϣ  аϝ϶ЮϜ Ϣ

 ̵тмк ϸ̵ϸϲт рϺЮϜ ϼЊжЛЮϜ дтϸ̵ϼмвм ϼϝ̵ϮϦ дв аϸЧϦЂ̳тм ̪сЯЊцϜ йжϝЛвЮм йϦжϝϦвЮ Ϝ̯ϼДж сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ ЬΖЎУ̳т .йϦϸмϮм ϭϦжвЮϜ ϣ

 ϬϼϠ сТ ϸм̵вϲ  ̵тКмж ХТм Ϭϼϝ϶ЮϜ дв ϸϼмϦЂ̳т мϒ ̪ϼмЊм ϜϸтЊм ϢϼПІв ЬϪв оϼ϶ϒ ϣтжϝжϠЮ ХАϝжв двм йАтϲвм .ϞЯАЮϜ ϣ

  ϬϝϦϲт сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ ̵дϗТ ̪дϝтϮϸϝЪмϦм дϝтЪтжмϸ ϼтІтмпЮϖ   йϦϸмϮ пЯК ДТϝϲтЮ ϣϠмАϼЮϜ дК ϢϸтЛϠ ϣТϝϮ ϣϚтϠ сТ дтϾ϶Ϧ

  .ϣЯтмА ϸмЧЛЮпЮϖ   ̵ЬЦцϜ ϤϝϠЯАЮϜ ϣтϠЯϦЮ ϝ̯жϝтϲϒ ϣтКϝжЊЮϜ ϸмЯϮЮϜ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ̪сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ ϞжϝϮ    .ЙтϼЂЮϜ рϼϝϮϦЮϜ ϬϝϦжшϜ мϒ ϣУЯЪ

Ϣ̪ϼЪϦϠвЮϜ атвϝЊϦЮϜ сТ (дϜмϼтϠЮϜ ϞІ϶ ЬϪв) ϞІ϶ЮϜ ϝ̯жϝтϲϒм ϴмϮЮϜм ЄϝвЧЮϜ РΖДмт ϝвЪ   ϣЯЎУвЮϜ ϸϜмвЮϜ дв ϤмϮЮϜ ̵ϸЛ̳т ϝвтТ

 ̵тТϼϲЮϜ ЌЛϠ оϸЮдт дϝтϮϼтвтϸ ЬϪв  рϼЊϠ ̭Рϸм сЛтϠА ЙϠϝА дв йϲжвт ϝвЮ. 

 

 ϢϼмЊ24 .  ϸϜмвЮϜ ϬϾϝвϦ ϼлДт Ϩтϲ дϝтϮϼвтϸ аϝкϜϼϠϒ ϤϝϮϦжв дв
 дϜмЮцϜм 

 

 ϢϼмЊ25 . аϝкϜϼϠϒ ϤϝϮϦжв дв ϬϾϝвϦ ϼлДт Ϩтϲ дϝтϮϼвтϸ
 дϜмЮцϜм ϸϜмвЮϜ 

 ̵тϸЯϮЮϜ ϸϜмвЮϜ а̵вЊвЮϜ ϸ̵мϾт ϝв ϝ̯ϠЮϝОмйЂУжϠ ϣ  дтв̵вЊв Йв дмжмϝЛϦт дтϺЮϜ дт̵тТϼϲЯЮ ϣϠЂжЮϝϠ ̵тжЧϦ ϤϜϼϝІϦЂϜ мЪмЪ а̵ϸЧтТ ̪  ϣ

ϣϮϝϲЮϜ ϸжК дтв̵вЊвЯЮ  ̪ϭжУЂшϜ ̪ϼϠтϝУЮϜ ̪дмϦϼЪЮϜ ЬϪв Ϣϸ̵ϸЛϦв ϣвКϜϸ ϸϜмв аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ϝвЪ . ̵ыЮϜ ϸϜмвЮϜ ̪амУЮϜ ̪Амт϶ЮϜм ̪ϣЧЊ

 ̵Яϲв ЬϚϜϸϠ пЯК ϸϝвϦКъϝϠ мϒ ШтвЂϦЮϝϠ ШтвЂЮϜ сϠмϼмцϜ дмϦϼЪЮϜ ЈЧж ϭ̲ЮϝЛ̳тм  ̪ϤϝϠϝ̵ϲЂЮϜ ϣЯвЛϦЂвЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜ ЬвІϦ .ϣ̵т

 ̵тжϸЛвЮϜ ϤϜϼϝАшϜ ̪ϼϜϼϾцϜ ̪ЀтАϝжПвЮϜ ̪ЬϝУЦцϜ  .ϼтϾϝжϮЮϜм ̪ϣ  ϣϮϝϲЮϜ ϸжКмпЮϖ   мϒ ϣЊЊ̵϶в ϣϠмϠЊв Ь̲ЪϠ мϒ ϤϜϼϝЛІ 

ϖ ̵вЊвЮϜ дтЛϦЂт ̪оϼ϶ϒ ϤϜϼϜмЂЂЪ ̵тжϸЛвЮϜ ϣЪϝϠЂЮϜ ЄϼмϠ дтв ) ϣcasting  ϬϼϠ сТ ( ϸм̵вϲ рмϸтЮϜ ЬтЪІϦЮϜ Єϼмм ϝвЪ ̪

  ϣϮϝϲЮϜ Ьϝϲ сТ сТϼ϶ϾЮϜпЮϖ   ϖ  .ХтЦϸ атвЊϦ ϤϜϺ ϣ̵тжϸЛв ϤϜϼϜмЂЂЪ ̵тТϼϲЮϜ ϼтІтм  дм пЮϖ    ϣжϝϦвЮϜ сТ сЧтЧϲЮϜ ФϼϝУЮϜ ̵дϒ

цϜ дтϠЙАЧЮϜ мϒ ̭ϜϾϮ   ͐тϼЊϠ ϼлДт ъ ̯вϚϜϸ ϝ ̵тЮϝАтшϜ ЀтАϝжПвЮϜ мϒ ϤϝϠϝ̵ϲЂЮϜ ̵дϖ Ϻϖ ̪ϝ ШЯϦ ̯ыЪІ йϠІϦ ϸЦ ϢϸмϮЮϜ ϣтЮϝК ϣ 

м ϣжϝϦвЮϜ сТ Ф̵мУϦϦ ϝл̵жЪЮ ̪ϣЊт϶ϼЮϜ .ϣУтДмЮϜ 

 ͐тЧТϒ Ϝ̯ϸЛ̳Ϡ РтЎтТ дϝтЪтжмϸ йткϝІ ϝвϒϬϝϦжϖ ̵ϸϦвт Ϻϖ ̪ϸϜмвЮϜ ЙтмжϦ сТ ϝ   йϦІϼм    ϢϼтПЊЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜ двпЮϖ    ϤϝІмϼУвЮϜ

 ̵тϸЯϮЮϜϣ    ϝлЛжЊт сϦЮϜим϶ϒ ̵тϮЮϜ ϸмЯϮЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝм ϣжϝϦвЮϜ ϣтЮϝК ϤϝЧϲЯвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ пЯК ϸтϸІϦ Йв ̪  ϼ̵тПϦ мϒ ϝкϼ̵ІЧϦ рϸϝУϦЮ Ϣϸ

 ̵тϚтϠЮϜ йϦϝДϲыв аОϼ ̪иϼвК ЬмАЮ сКϝжЊЮϜ дв ϣвϜϸϦЂϜ ϼϪЪϒ сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ ̵дϒ оϼтм .ϝлжмЮ ϣОϝϠϸЮϜ ϤϝЂϼϝвв Ьмϲ ϣ

ϢϸϚϝЂЮϜ. 

 ̵тТϼϲЮϜ ЬвϝЛϦт  ϬϝϦϲт ̵сϲ дϚϝЪЪ ϸЯϮЮϜ Йв дмпЮϖ    ЬтЊУϦЮϜм ̵ЈЧЮϜ ЬϠЦ ϼ̵Ўϲ̳т ϝ̯жϝтϲϒм мк ϝвЪ аϸ϶ϦЂ̳т ϝ̯жϝтϲϓТ ̪ϣ̵Цϸм ϣтϝжК

 ̳ЂЮϜ ХТм РтжЊϦЮϜм ЀтЯвϦЮϜм атЛжϦЮϝϠ  .ЀвЯвЮϜм Шв мϒ ̵̪ϸІЯЮ ϣвмϝЧв ϣЪтвЂ ϣтжмЯтϝж Амт϶Ϡ ϢϸϝК ϞϚϝЧϲЮϜ ϣАϝт϶ ϺΖУж̳Ϧм

 ̵тжАЦ Амт϶ϠАϦϦ сϦЮϜ ϤъϝϲЮϜ сТ ϣЛ̵вІв ϣ ̵тТϝЎϖ ϣжмϼв Ϟ̵Я  .ϣ 
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 ϢϼмЊ26ϞϚϝЧϲ . ϣЎмϼЛв ϣІϼм Ь϶Ϝϸ  ̵Ьϲвм) дϝтϮϸϝЪмϦ ϤϼтϠмϼJeano Sac ( 

ϤϜ̵ϸЛвЮϜм ϤϜмϸцϜ 

 ̵тмϸтЮϜ ϤϜмϸцϜ И̵мжϦϦ ̵тϸтЯЧϦЮϜ ϣ  ϝ̯жϝтϲϒ ЙжЊ̳Ϧ сϦЮϜ) ϣЧтЦϸЮϜ дтЪϝЪЂЮϜ ЬϪв ϣЦ̵ϼУϦв ЌϜϼОцм Ϣϸ̵ϸЛϦв аϝϮϲϒм ЬϝЪІϓϠ ϣ

 ̵Њ϶  ϝ̯ЊтϞЦϝϪвЮϜ ̪ϣАϝт϶ЮϜ ϤϜмϸϒ ̪ФϼϝАвЮϜ ̪Ϥϝ̵ЊЧвЮϜ ̪(дϝтϮϼтвтϸ ЬЛУт ϝвЪ сТϼϲЯЮ  Ͼϼϝ϶вЮϜм  ̪ϼАϝЂвЮϜ ̪  "а̶Ў̲ЛЮϜ"

"ϢϾтϼУЮϜ" ̪ϼϝЪтϠЮϜ ̪РϜмϲЮϜ ϣтмЂϦЮ аϸ϶ϦЂвЮϜ  (сЮϐ мк ϝв ϝлжв ̪ЙАЦ ϢϜϸϒ) ̵ϾЮϜ" ̪Ϡвϣ" ̪(ϞтЧϪϦЮϜ ϢϜϸϒ)  ̵тмϸтЮϜ ЀϠϝЪвЮϜм .ϣ 

т϶ЮϜ ϤϝжтЪϝв ЬϪв ϢϸжϝЂв Ϥъϐ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ϝвЪ  аϝкϜϼϠϒ ϼЪϦϠϜ ϸЦм .РϜмϲЮϜ ϞтАІϦ ϤϜϾтлϮϦм ̪ϵЯϮЮϜ ϢϾлϮϒ ̪ЀϠϝЪвЮϜ ̪ϣАϝ

  ЙТϼЮ РϜмϲЮϜ дтмЯϦ ЬϪв ЬϲϜϼв сТ сЮфϜм рмϸтЮϜ ЬвЛЮϜ дтϠ дϝтϮϸϝЪмϦ ϤϼтϠмϼ дϾϜмт ϝвтТ ̪ъ̵̯ϸЛв ϝ̯ЂϠЪв дϝтϮϼтвтϸ

 ̵тϮϝϦжшϜ ̵тϚϝлжЮϜ ϢϸмϮЮϜ пЯК ДϝУϲЮϜ Йв ϣϣ. 

 ̵тЪтжϝЪтвЮϜ ϤϜмϸцϜ ЌЛϠ ̵дϒ ЙвмЯ϶ϸ ϣ ̵тЯвЛЮϜ Ϥ ̵тϮϝϦжшϜ ϣϣ  дт̵тТϼϲЮϜ ЌЛϠЮ ϣϠЂжЮϝϠ ͐тмϸт пЧϠт ЬвЛЮϜ дв ϼϠЪцϜ ̭ϾϮЮϜ дϗТ ̪  ̪ϝ

ЙтвϮϦЮϜм дтмЯϦЮϜм ϞтАІϦЮϜ ЬϲϜϼв сТ ϝв̵тЂ ъ. 

  ϬϼϠ сТ дттТϼϲЮϜ дв ϸϸК ϸвϦЛт ϝ̯вмвКм ϸм̵вϲ   ЬтмϲϦ ЬϪв ̪ЬвЛЮϜ ϤϝϠЯАϦв ϞЂϝжϦЮ ϝ̯тмϸт ϝлЯтϸЛϦ ϸтК̳ϒ ϣвтϸЦ Ϥъϐ пЯК

Аϝт϶ЮϜ ϤϝжтЪϝв  ϣтϸтЯЧϦЮϜ ϣпЮϖ   ̵тϸЯϮ ϤϝжтЪϝв ̵ЯϲвЮϜ ϼтмϲϦЮϜ ϜϺк .Ш̵ϼϲвЮϜ ϣКϼЂ ЬтϸЛϦм ϢϼϠшϜ ϣтмЧϦ ϼϠК ϣ  ЀЪЛт ϤϜмϸчЮ с

 ̵тТϼϲЮϜ ϢϼϸЦϣЧАжвЮϜ сТ ϣТϼϲЯЮ ϢϾ̵твв ϣвЂ ̵ϸЛ̳тм ̪ϸϼϜмвЮϜ Ϣϸмϸϲв ϣϚтϠ сТ сжЧϦЮϜ ϼϝЪϦϠъϜ пЯК дт. 

 ϣКϝжЊЮϜ ЬϲϜϼв 

  пЯК ϝ̯ϲЎϜм ̯ъϝϪв мЪмЪ ϣϠϼϮϦ Ь̵ЪІϦм .ϣ̵тϸЯϮЮϜ Рϼ̴̲ϲЮϜ сТ ϤϝтЯвЛЮϜ ̵Фϸϒ дв ϞϚϝЧϲЮϜм дтϸϜϾϮЮϜ ϬϝϦжϖ ЬϲϜϼв ̵ϸЛ̳Ϧ

  алЛв ЬвϝЛϦт дтϺЮϜ дтв̵вЊвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ХТм ϝкϼ̵мАт ϣ̵твтвЊϦ ̱ϢϼЪТ дв ХЯАжϦ ̪ЬϝϮвЮϜ ϜϺк сТ ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ Рϼ̴̲ϲЮϜ

ъ ϝ̯ϠЮϝОм ЌϼК ϣлϮϜм ШЯвт ъ млТ .ϝ͐тϼЊϲ  аΖЯЂ̳Ϧ атвϝЊϦ ϾϮж̳т ЬϠ ̪ϢϼІϝϠв ϼмлвϮЯЮ ЙтϠт пЮϖ    мϒ дт̵т̵Яϲв дтв̵вЊв

 ϝлЧтмЂϦ п̵ЮмϦϦ ϣ̵тϼϝϮϦ ̱ϤϝвыК. 

 ̵тϸЯϮЮϜ ЙАЧЮϜ ЙтАЧϦЮ ϝ̯ЛϮϼв ϸвϦЛ̳т рϺЮϜ сЂϝЂцϜ ϞЮϝЧЮϜ мϒ сЦϼмЮϜ дмϼϦϝϠЮϜ ϼΖЎϲ̳т ̵̪ЈЧЮϝϠ ИмϼІЮϜ ЬϠЦ  ϨтϲϠ ̪ϣЦϸϠ ϣ

 ̵тЯвК ЬтлЂϦЮ аΖЦϼ̳Ϧм РΖжЊ̳Ϧъ ЙтвϮϦЮϜ ϣ  Ͼ̵твϦ сϦЮϜ ϤϜмА϶ЮϜ дв ̵ϸЛ̳тм ̪сϚϝлжЮϜ ЬЪІЮϜ ЀжϝϮϦ двЎт ϞмЯЂцϜ ϜϺк .ϝ̯Чϲ

 ̵мцϜ ϬϺϝвжЮϜ ХТм ϞЮϜмЧЮϜ ϼтмАϦ ϸвϦЛϦ сϦЮϜ мЪмЪ ϣІϼм ЬϪв ϣЊЊ̵϶ϦвЮϜ ЄϼмЮϜтЮ) ϣprototypes( дϝтϮϸϝЪмϦ рϼϮ̳т ϝвтТ ̪
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  пЯК Ϣϼ̵ϼЪϦв ̱ϤϜϼϝϠϦ϶Ϝ15ï21  ϼϸлЮϜ ЌУ϶Ю сϚϝлжЮϜ ϞЮϝЧЮϜ ϸϝвϦКϜ ЬϠЦ ϣЛАЦ   ТϣЯвϮЮϜ ϬϝϦжϜ с   иϺк .ФϝЂ̵ϦъϜ дϝвЎм

Ϣϸ̵ϼУϦв ̯ϣ̵тмк ϭϦжвЮϜ ϱжвϦм Ϥϝ̵тЮϝвϮЮϜм ϣУтДмЮϜ дтϠ ϝ̯жϾϜмϦ Х̵Чϲ̳Ϧ ϣ̵тϮлжвЮϜ. 

  ̪ЙАЧЮϜ дтϠ ХϠϝАϦЮϜ дϝвЎЮ ϣ̵вϝϦ ϣ̵ЦϸϠ ̵ЈЧЮϜ ̵аϦт аϪ ̪сУтДмЮϜм сЮϝвϮЮϜ РϸлЮϜ ϞЂϲϠ Ϥϝвϝ϶ЮϜ ϼϝϦ϶̳Ϧ ̪сЮ̵мцϜ аЂϼЮϜ ϸЛϠ

  ̯ъмЊм ̪ϣ̵тжϸЛвЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜ ϞтЪϼϦТ ̪ϣЧтЦϸЮϜ ϣАϝт϶ЮϝϠ ϤтϠϪϦЮϝТ ̪рмϸтЮϜ ХтЊЯϦЮϝТпЮϖ   ̪РϜмϲЮϜ дтмЯϦ) ϞтАІϦЮϜ

(ЙтвЯϦЮϜ ̪атЛжϦЮϜ ̪ϢϼУжЊЮϜ.   

ЯЂϦЮϜ ϬϼϠ Єϼм сТ йтЯК РϼϝЛϦвЮϜ сϚϜϼϮшϜ ЬЂ ϸм̵вϲ: 

Á дмϼϦϝϠЮϜ ϸϜϸКϖ (pattern)  ϣϠмЯАвЮϜ ϤϝЂϝтЧЮϜ ХТм ϣ̵ЦϸϠ 

Á  ̵тЂϝЂцϜ ЙАЧЯЮ рмϸтЮϜ ̵ЈЧЮϜ(ϣϠыЊЮϜ дϝвЎЮ ϣϠтЧϲЮϜ ϢϸКϝЦ ϝ̯ЊмЊ϶) ϣ 

Á  ̵тЂϝЂϲ ϼϪЪцϜ ϣЯϲϼвЮϜ скм ̪ϣЧтЦϸЮϜ ϣАϝт϶ЮϜ  ϣ 

Á ϣтжϸЛвЮϜ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜ ϞтЪϼϦ ЬвІт рϺЮϜ ЙтвϮϦЮϜ 

Á ϦЮϜ  ϢмА϶ЮϜ иϺк ϺΖУж̳Ϧ .рмϸтЮϜ ЬвЛЮϜ ϼϝϪϐ ̭ϝУ϶ϖм ϝлжтмЯϦм ϝлвтЛжϦм ϝлϦтмЂϦм РϜмϲЮϜ ϢϼУжЊ :сϚϝлжЮϜ ϞтАІ

ϢϸКϝЂвЯЮ ϢϼтПЊ ϤъϑϠ ϣжϝЛϦЂъϜ Йв ϝ͐тмϸт ϝлвДЛв сТ. 

  ЀвЯвЮϜ ̭ϝжОш ϣЧϠЂвЮϜ ϣКϝϠАЮϜм йтІмϼЪЮϜм ϾтϼАϦЮϜ ϭвϸ мϒ РϜмϲЮϜ çЙт̮ТϼϦè ЬϪв ϣ̵Њϝ϶ ̰ЬтЊϝУϦ ϝ̯жϝтϲϒ РϝЎ̳ϦрϼЊϠЮϜ.   

  аϮϼϦ̳Ϧ ̱ϢϼЪТ дв ХЯАжϦ "ϤϝЧϠАЮϜ Ϣϸ̵ϸЛϦв ϣ̵тЯтЪІϦ" ϝлУЊмϠ ϣ̵тЯвЛЮϜ иϺк дϝтЪтжмϸ РЊтпЮϖ    ̱ЙтвϮϦм ̱дтмЯϦм ̵̱ЈЧТ ̪сЮ̵мϒ ̱аЂϼ

 Ϣϸ̵ϸϲв ̱ϤϜмА϶Ϡ ̵ϼвϦ ϣвϾϲцϝТ :ϸтЧЛϦЮϜ ϣϮϼϸ РЯϦ϶Ϧм .ϣ̵тϚϝлжЮϜ ЬϲϜϼвЮϜ сТ ϝ͐тмϸт ЙЂмцϜ ̭ϾϮЮϜ ̭ϝЧϠ Йв ̪ϞтАІϦм

 ЬϝЧϦжъϜ аϪ сϚϝлжЮϜ ЬЪІЮϜ ϤтϠϪϦ ЬϠЦ Ϣϼ̵ϼЪϦв ̱Ϥъмϝϲв ДТϝϲвЮϜм ϞϚϝЧϲЮϜ Ϟ̵ЯАϦϦ ϝвтТ ̪ϣϲЎϜммпЮϖ свЪЮϜ ϬϝϦжшϜ.   

 ̳т дϾϜмϦм дм̵ЯЮϜ ХЂϝжϦм ϣАϝт϶ЮϜ ϣжϝϦвм ϾϼПЮϜ аϝДϦжϜ дв Х̵ЧϲϦЯЮ ЙтвϮϦЮϜ ϸЛϠ ϣЛАЦ ̵ЬЪЮ ϝ͐тЂвЮм ϝ͐тϼЊϠ ϝ̯ЊϲТ сТϼϲЮϜ рϼϮ

  аттЧϦЮϜ сТ ХϪмцϜ ЙϮϼвЮϜ ̵ЬДϦ "ϸтЮϜ" ̵дϒ дϝтϮϼтвтϸм дϝтϮϸϝЪмϦ ϸ̵Ъϔтм .ϢϸмϮЮϜ пЯК сϚϝлжЮϜ аЪϲЮϜ ϼттϝЛв скм ̫ЬЪІЮϜ

м .ϤϝжтЪϝвЮϜ ϣ̵Цϸ ϤПЯϠ ϝвлв  дв Ϣ̭ϝУЪЮϜ ϤЛУϦϼϜ ̪Ϣϸ̵ϸϲв ЬϲϜϼв сТ дϝтϮϸϝЪмϦ ϝкϸвϦЛт сϦЮϜ ϣЂмϼϸвЮϜ ϣ̵тϚϾϮЮϜ ϣжжЪвЮϜ Йв

йЂУж дϝЧϦшϜ ϼϝтЛв пЯК ̭ϝЧϠшϜ Йв ̵ЬЦϒ ̱ϣУЯЪм ϼϠЪϒ ̱ϣКϼЂϠ ϣЯвϮЮϜ Ϥϝ̵тϠЯА ϣтϠЯϦ ϰϝϦϒ ϝв ̪ϣ̵тмϸтЮϜ ϣТϼ̴ϲЮϜ ϢϸмϮϠ ̱ЀϝЂв дмϸ.   

Ϝ атДжϦЮϜм ϣ̵тϸтЯЧϦЮϜ ϣ̵тТϼϲЮϜ дтϠ дϾϜмϦЮϜ ϜϺк  ̫ϣ̵тϚϜϼІЮϜ алϦϜϼϸЦ РыϦ϶Ϝ пЯК дϚϝϠϾЮϜ ϢϸКϝЦ ЙтЂмϦ дв ЄϼмЮϜ д̵Ъв сϮϝϦжш

  ϞϚϝЧϲЮϜ ДУϦϲϦ ϜϺЪк .ϢϸмϮЮϜм ϣ̵ЦϸЮϜ дв йЂУж аϦ϶ЮϝϠ сЛтϠАЮϜ ϸЯϮЮϜ дв ϤϝϮϦжв ̭ϝжϦЦϜ ϝ̯Лв "ϼтЧУУЮϜ"м "̵сжПЮϜ" ЙтАϦЂт Ϻϖ

 ϬϼϠ сТ ϣ̵тϸЯϮЮϜ дтϸϜϾϮЮϜм ϸм̵вϲ ϝ͐тКϝжЊ й϶ϝЂжϦЂϜ ϞЛЊт ϸтϼТ ̱ЙϠϝАϠ.   

 

 ϢϼмЊ27.  сЦϼм ϞЮϝЦ ϼ̵Ўϲт мкм мЪмЪ 



30 

 

 

 ϢϼмЊ28.  (дϝтϸϮмϠт ϼмЪтϼЪ ϣІϼм дв) дтϸϜϾϮ ϣКϝжЊ ϣІϼм сТ ϤϝвϾЯϦЂвЮϜм ϸϜмвЮϜ дЪϼ 

ϼлДт сжϸЛв ̵Рϼ  Ю пЯКцϜ сТ :̭ϝлжшϜм ЙтжЊϦЮϜ ϤϝвϾЯϦЂвϞ̵Ъϼвм сЛтϠА ϸЯϮ Ϥъмϼ   ϣϠтЧϲЮϜ ϤϝлϮϜмЮ ЬвЛϦЂ̳Ϧ ̪ϤϝжϝАϠ ЙАЦ Йв ϣУЯϦ϶в дϜмЮϓϠ
  дв ΔРЊ ϝлϦϲϦм .ϝлЯ϶Ϝϸм ϣТϝ̵УІ ϬϜϼϸϒ    ϞЂϲϠ ϤϜϼϜмЂЂЪшϜ ЬЊУт ̵ЯЮϜм ЀϝЧвЮϜ(ЬЪтж/сϠкϺ) дм: Ϥы̲Ъ̲Ϡ    ̪ϝлЮмА АϠЎм ϣвϾϲцϜ ЬтУЧϦЮϤϝЧЯϲ D 

мO Ю ̪ЌϠϝЧвЮϜ ХтЯЛϦϤϝТϝ̵А϶м ШϠϝІв  ̪ЙтϼЂЮϜ ХЮϝЛϦЯЮ ϣ̵тЂтАϝжПв ϤϝЂϠЪ ϝУЦш ̪̭ϝАПЮϜ ЬаϝІϼϠ  ̪ϤϝЧϠАЮϜ ϤтϠϪϦЮϣ̵тжϸЛв дмтК (grommets)  
Ю  ̪ϣУтДж ϞмЧϪ ϱϦУ ϤϝϠϝ̵ϲЂм ϤϝЧЮϾжв  мЬϮϼϒ ϼтвϝЂв    ϞϼЧЮϝϠм ̪ϤϝЂϝЧвЮϜ ϞтϼϮϦЮ ϣЧ̵ЯЛв ϣж̵тК ϣвϾϲϒ/АϚϜϼІ ϞжϝϮЮϜ пЯК .ϣϠтЧϲЮϜ ИϝЦ ϣтϝвϲЮ

ЮъϜ ϣ̵тЯвК И̵ϼЂт атДжϦЮϜ ϜϺк .ЬвЛЮϜ ̭ϝжϪϒ ЙАЧЮϜ ϣϚϠЛϦЮ сТϝЎϖ ϾϼТ ФмϸжЊАϝЧϦ (picking)   сϦЮϜ ϢϼтПЊЮϜ ϤϝКмвϮвЮϜ сТ ϢϸмϮЮϜ ϤϝϠϪ двЎтм
Ъ ϝкϾϮж̳тмЪм дтв̵вЊвЯЮ. 
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 ϢϼмЊ29.  (дϝтϸϮмϠт ϼмЪтϼЪ ϣІϼм дв)  дтϸϜϾϮ ϣКϝжЊ ϣІϼм сТ ϣ̵тЂϝЂϒ ϤϜмϸϒ 

ϼлДϦ  ϬϝϦжшϜ ̵А϶ дв ϞтϼЧЮϜ ϞтАІϦЮϜм ̵ЈЧЮϜ Ϣ̵ϸК  :  ϤϝтжϲжвЯЮ ̵Фϸϒ ̵ЈЧв йϠжϝϮϠм ̪ϣЪтвЂЮϜ АϚϜϼІЮϜм ϰϜмЮцϜ ̵ЈЧЮ (ϼвϲцϜ) ЬтЧϪ ϸЯϮ ̵ЈЧв
ϝжϝАϠм ϸϜмв Ϥϝ̵УЮ РЯ϶ЮϜ сТ .ЙтвЯϦЮϜ ЬϠЦ ̭ϜϼПЮϜ ϝтϝЧϠ ϣЮϜϾϖм РϜмϲЮϜ ϣтмЂϦЮ сϠІ϶ ̱ЌϠЧвϠ ϱ̵АЂв ̰ϸϼϠ̴вм ̪сϚϝлжЮϜ ϞтϺІϦЮϜмϤ  ϸЯϮ ϣЛАЦм ̪  с̵жϠ

ϣТϝЂв мϒ сжϪЮϜ ЙЦмв пЯК йϠ ̵ЬϸϦЂ̳т ϣТϝϲЮϜ дв ϞтϼЦ ϸтϸϲϦ ̵А϶ Йв ϣЊмЊЧв АϚϜϼІ ϼлДϦ ϝвЪ .ϣТϼ϶ϾЮϜ мϒ ϣвϾϲцϜ ϞмЧϪЮ ϬϺмвжЪ ϣϠ̵ЧϪ̳в    .ϾϼПЮϜ
 ̵ЯЮϜ ̪ϞЧϪЯЮ Ϝ̯ϸтлвϦ РϜмϲЮϜ ϞтАІϦ аϪ ХтЦϸЮϜ ̵ЈЧЮϜ ϣЯϲϼв сТ ϝ̯ЛϠϝϦϦ аϸ϶ϦЂ̳Ϧ ϣКмвϮвЮϜ иϺкϣАϝт϶ЮϜм ̪ХЊ. 

 












































































































































































